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Pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” misija un vizija

Misija

Drosa, efektiva un nepartraukta siltumenergijas razoS§ana un piegade Ventspils
iedzivotdjiem un juridiskajam personam, ka kurinamo parsvara izmantojot Latvija iegiitus
un atjaunojamus dabas resursus.

Vizija

Labas prakses un tehnologiskas pilnveides paraugs jebkuram siltumenergijas raZoSanas

uzpémumam Latvija.

Uzpémuma darbibas veids

Kapitalsabiedribas nosaukums
Sabiedribas juridiskais statuss

Registracijas numurs, vieta un
datums

Nozare saskana ar NACE kodu
klasifikaciju

Adrese

Pamatkapitals

Dalibnieku pilni vardi un adreses

Vadibas modelis

Padome

Valde

Darbinieku skaits

Pasvaldibas SIA Ventspils siltums

Pasvaldibas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

40003007655
Riga, 2005. gada 5. oktobris

Siltumapgade un siltumtikli, NACE2 35.30 Tvaika
piegade un gaisa kondicion€$ana

Talsu iela 84, Ventspils, LV -3602,

EUR 5 341 410 (Pieci miljoni tris simti Getrdesmit
viens tukstotis Cetri simti desmit eiro), ko veido
5 341 410 dalas. Vienas dalas vértiba ir 1 (viens)
EUR.

Ventspils valstspilsétas pasvaldiba (100%)
Juras iela 36, Ventspils, LV 3601

Augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku
sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dalu turétajs
un ta parstavis. Pasvaldibas SIA “Ventspils
siltums” parstavibu nodroSina Valde. Valdi iecel
Padome, kas parstav kapitala dalu turétaja
intereses Dalibnieku sapul¢u starplaika un tiesibu
aktos noteiktajos ietvaros uzrauga valdes darbibu.

Maris BozZe — padomes priek$sedétajs

Ivars Eglajs — padomes priek3sgdétaja vietnieks
Ivars PaZe — padomes loceklis

Arnis Uzaris — valdes priek§sédétajs
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Veiktie nodoklu maksijumi pédgjo piecu gadu laika

2.1. tabula

Nodokla veids 2021 2022 2023 2024 2025
Valsts un pasvaldibas budzeta | | 5,4 595 | 1490246 | 1711879 | 2099363 | 1922130
samaksatie nodokli
Pievienotas vértibas nodoklis 906 168 853 697 947 451 1244 848 1066 148
Valsts socialas apdrodinafanas || 17 375 [ 385 155 468 805 522 446 541153
obligatas iemaksas
ledzivotaju ienakuma nodoklis 178 286 189 491 236 128 273 072 247 115
Uznémeéjdarbibas riska valsts 357 357 337 342 334
nodeva
Dabas resursu nodoklis 14 690 16 252 16 627 17 858 25631
Nekustama ipaSuma nodoklis 35318 35318 35 407 34 420 33170
Transportlidzekla e.kspluatﬁcuas 2246 2 440 2027 1905 2902
nodoklis
Uzpe€mumu vieglo
transportlidzeklu nodoklis S Rt 209 &0 i

Pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” ir izstradajusi darbibas stratégiju 2026.-2029. gadam
(turpmak - Stratégija). Saja dokumenta noteikti stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam
no 2026. gada 1. janvara lidz 2029. gada 31. decembrim. Strateégija ir sagatavota atbilstosi
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam, nemot véra 2024. gada
26. septembri starp Ventspils valstspilsétas pasvaldibu un pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums”
noslegto ligumu Nr.1-98/191 par sabiedrisko siltumapgades pakalpojumu sniegsanu, Ventspils
valstspils€tas pasvaldibas un Ventspils novada pasvaldibas kopiga ilgtsp&jigas attistibas stratégiju
1idz 2030. gadam un kopigo attistibas programmu 2021. — 2027. gadam !, Ventspils valstspilsétas
pasvaldibas ilgtspgjigas energétikas un klimata ricibas plana 2023.-2030. gadam projektu?,
Kurzemes planosanas regiona (KPR) Iigtermina attistibas stratggiju 2015. -2030. gadam®, KPR
attistibas programmu 2021. - 2027. gadam* un Latvijas Nacionalais Energétikas un klimata planu
2021. —2030. gadam”.

Atbilstosi Ventspils valstspilsétas pa$valdibas planoSanas dokumentos noteiktajam
strat€giskajam prioritatém un ricibas virzieniem siltumapgades joma, pasvaldibai ir $adas ieceres:

1)  Paaugstinat majoklu kvalitati, moderniz&jot un uzlabojot majoklu energoefektivitati
un pieejamibu (dzivojamo maju pieslégSanas veicina$ana pilsétas centralizétajai
siltumapgadei);

2)  Turpinat investicijas centraliz&tas siltumapgades tikla paplasinasana un modernizacija:

! https://www.ventspils.lv/pilsetas-parvalde/publiskie-dokumenti/ilgtspejigas-attistibas-strategija-un-programma/

2 https://www.ventspils.lv/app/uploads/2023/05/78_par-ventspils-valstspilsetas-pasvaldibas-ilgtspejigas-energetikas-
un-klimata-ricibas-plana-2023.-2030.-gadam- 1 .redakcijas-nodosanu-publiskajai-apspriesanai.pdf

3 https://www kurzemesregions.lv/kurzemes-planosanas-regiona-ilgtspejigas-attistibas-strategijas-2015-2030-
gadam-aktualizeta-versija/

4 https://www kurzemesregions.lv/apstiprinata-kurzemes-planosanas-regiona-attistibas-programma-2021-2027-

gadam/
5 https://likumi.lv/ta/id/3 12423-par-latvijas-nacionalo-energetikas-un-klimata-planu-20212030-gadam




a)  Attistit miisdienigu siltumenergijas uzskaites sistému;

b)  Ventspils pilsétas centraliz&tas siltumapgades avotu efektivitates uzlabo$ana un
modernizacija;

¢) Jaunas centralizétas siltumapgades infrastruktiras izbiive, t.sk. eso$ajas un
jaunajas individualas apbiives teritorijas, raZosanas teritorijas u.c.

d) Informativais un finansialais atbalsts jaunu klientu pieslégumu veicinaSanai
centraliz€tajai siltumapgéadei;

€)  atjaunojamo energoresursu izmanto$anas un citu energoefektivitates pasakumu
veicina$ana centralizetaja siltumapgade.

3)  Veikt sabiedribu izglitojoSus pasakumus, lai veicinatu sabiedribas, t.sk. skolénu un
studentu, izpratni par centralizétas siltumapgades izdevigumu,

Stratégijas IstenoSanas priek$nosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, ka ari
pasvaldibas, ka kapitala dalu Tpasnieka, prognozgjama riciba l€émumos par pelnas sadali, atbalstu
investiciju TstenoSanai, lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedriba u.c.. Strat€gijas izstradé nav
veikta vairaku scenariju vai darbibas alternativu izverté$ana un aprakstiSana. Izstradajot vidgja
termina strat€giju, ir nemti véra $adi nozimigakie pienémumi planosanas periodam:

- netiek bitiski mainiti pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” izvirzitie mérki, uzdevumi un
funkcijas;

- pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” strada pa$valdibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
statusa;

- netiek butiski mainiti ar pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” darbibas jomam saistitie
normativie dokumenti un nodoklu sist&ma,

Stratégija apskatits pa¥valdibas SIA ,,Ventspils siltums™ darbibas biznesa modelis, veikta
tirgus, stipro un vajo pusu analize, definéti finan$u un darbibas mérki.



3. Uznémuma darbibas teritorijas apraksts un aréjas vides analize

3.1. Uzpémuma darbibas teritorijas apraksts

Pasvaldibas SIA “Ventspils siltums” saimnieciska darbiba tick veikta Ventspils pilsétas
administrativas teritorijas robeZas. Ventspils pilséta atrodas Latvijas Ziemelrietumos pie Ventas
ietekas Baltijas jira, 189 km no galvaspilsétas Rigas. Pils€tas platiba ir 55,4 km? un péc
iedzivotaju skaita ta ir sesta lielaka pilséta Latvija. MeZi, parki un Udeni aiznem 38% pilsetas
teritorijas. Ventspils ir lielakais politiskais, administrativais, saimnieciskais un kultiras centrs
Ziemelkurzemé.

Ventspils pilséta atrodas izteikta lidzenuma — Piejiiras zemien€. Zemes virsma gandriz visa
pilsétas teritorija ir tikai par 3-10 m augstaka par pasreizgjo juras Iimeni. Ventspils klimatiskos
apstaklus nosaka pils€tas atra$anas jiiras krasta. Ventspili ir izteikts piejiiras klimats, kas nosaka,
ka pilséta ziema bieZi sastopami siltuma periodi, bet vasaras médz biit v€sakas neka iek$§zemé
eso8ajas pilsétas. Piejiiras klimatam raksturigas nelielas gada vid€jas gaisa temperatiiras svarstibas,
bieZi nokriSni un miglas.

Visu gadu ir novérojams vej§, parsvara rietumu virziena, kas veicina gaisa apmainu ar jiiru.
Termiskais reZims ir izlidzinats, visuma silts. Gaisa temperatiira Ventspili ir augstaka par vidgjo
pargja Latvijas teritorija atbilstosi platuma gradiem raksturigo temperatiiru janvari par 7 — 9
mainas maz un svarstas no 80% lidz 90%. Atmosferas nokri$nus nosaka ciklonu darbiba. To
maksimums nov€rojams rudens un ziemas sezona. Vidé&ji aukstaja laika perioda novérojamas 83
dienas ar nokriSpiem, vasara — 65 dienas. Sniega veida nokrit tikai 15% no gada nokrisnu
daudzuma. Sniega sega veidojas tikai 25% no ziemam.

ledzivotaju skaits Ventspilt 2025. gada sakuma (p&€c PMLP datiem) — 35 664 iedzivotaji,
no kuriem: 54,5% - sievietes, 45,5 % - viriesi. Ventspili 2025. gada sakuma (péc PMLP datiem)
darbspg&jas vecuma bija 22 287 iedzivotaji jeb 62,5%, lidz darbspgjas vecumam ir 4 961 iedzivotaji
jeb 13,9%, bet virs darbsp&jas vecuma ir 8 416 iedzivotdji jeb 23,6 %.

Nozares analize

Siltumapgade ir svariga Latvijas iedzivotdju dzives kvalitates sastavdala, nemot véra
klimatiskos apstaklus. Latvija patérétaju siltumapgade tiek nodro§inata, izmantojot centraliz&tas
siltumapgades sistémas, lokalo siltumapgadi un individualo siltumapgadi. Latvija siltumenergiju
razo katlumajas un kogeneracijas stacijas, vienlaicigi razojot elektroenergiju. Pédgjo 15 gadu laika
ir biitiski mainijies sadalfjums starp sarazoto siltumenergiju katlumajas un kogeneracijas stacijas.
2007. gada kogeneracijas stacijas tika saraZots 53,3% no kop&jas saraZotas siltumenergijas,
katlumajas — 46,7%, savukart 2017. gada sarazotas siltumenergijas ipatsvars kogeneracijas stacijas
palielinajas par 24,4% sasniedzot 75,6%. Nakamajos gados situacija ir izmainijusies - saraZotas
siltumenergijas Ipatsvars kogeneracijas stacijas atkal sacis samazinaties (skat. 3.1. att.).
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3.1. att. Katlumajas un kogeneracijas stacijas saraZotas siltumenergijas sadalijums
(avots: CSP datubaze)

Ka liecina pedejie Centralas statistikas parvades (turpmak — CSP) dati, 2024. gada
siltumenergiju raZzoja 645 katlumdjas ar uzstadito siltumenergijas jaudu 2 457,2 MW un 89
kogeneracijas stacijas ar uzstadito elektrisko jaudu 1 155,1 MW. Kopgjam uzstaditajam jaudam ir
tendence samazinaties. Lielakd dala no centralizétas siltumapgades sistémas saraZotas
siltumenergijas apjomiem tiek sarazota Rigd. 2024. gada Riga tika sarazotas 3 153 GWh
siltumenergijas jeb 43,69 % no kop&ja sarazota siltumenergijas daudzuma, Pierigas regiona —
1 066 GWh (14,77 %), Latgales regiona — 820 GWh (11,36 %), Kurzemes regiona 772 GWh
(10,7 %), Zemgales regiona — 666 GWh (9,23 %), Vidzemes regiona — 739 GWh (10,24%).

Centralizéta siltumenergijas raZo$ana un piegade Latvija attistfjusies pagdjusa gadsimta
piecdesmitajos gados un paslaik atrodas brieduma attistibas cikla posma. Parskatama nakotng
netiek prognozéta klientu atteik$anas no centralizetas siltumenergijas pakalpojumiem, jo paslaik
nav izstradati efektivi un alternativi siltumapgades risinajumi. Siltumapgades uzpémumiem pastav
iesp€ja izvertét efektivako siltumenergijas raZoSanas resursu - biomasa, gaze, fosilie kurinamie,
sadzives atkritumi, geotermala un v&ja energija, ripniecibas sekundara energija, saules kolektori,
lielas jaudas siltumstikni, atjaunojamie energoresursi (§kelda, kokskaidu granulas).

Kurinama koksne un dabasgaze ir kurinamie, kuri parsvara tiek izmantoti siltumenergijas
razoSana. Ir butiski, ka viet&ja un atjaunojama energoresursa (kurinama koksnes) patsvars ar katru
gadu palielinds, samazinot dabasgazes ipatsvaru. Pieméram, 2012. gada, izmantojot kurinamo
Skeldu, tika sarazoti 30,3% siltumenergijas, bet izmantojot dabasgazi — 58,6%. 2017. gada
kurinama sadalijums biitiski mainijas — dabasgézes Tpatsvars samazinas lidz 30,3% no saraZotas
siltumenergijas, savukart kurinamas Skeldas ipatsvars pieauga lidz 60,9% no saraZotas
siltumenergijas, bet 2018. gada atkal pieauga dabasgazes nozime siltumenergijas razoSana — ar
dabasgazi tika sarazots 37,6 % no sarazotas siltumenergijas, bet ar kurindmo 3keldu 55 % no
saraZotas siltumenergijas, kas saistits ar straujo $keldas cenu kapumu 2018.gada. Tendence biitiski
nav mainijusies ari 2019. gada, bet 2020. gada dabasgazes ipatsvars siltumenergijas razo$ana
pieauga, jo COVID 19 krizes rezultata gandriz uz pusi ir samazinajas dabasgazes cena. 2021. gada
2. ceturksni dabasgazes cena sak pieaugt, tapec dala pilsétu bija siltumenergijas tarifa kapums jau
2021. gada 2. pusgada. 2021. gada ar dabasgazi tika saraZoti tikai 27 % siltumenergijas, bet ar
keldu jau tika sarazots 67,3 % siltumenergijas. 2022. gada $i tendence saglabajas, jo dabasgazes
cenas turpindja augt. Papildu faktors, kas sadardzingja dabasgazes izmantoSanu siltumenergijas
razosana, ir straujais emisijas kvotu cenu kdpums par 200 %. 2023. gada ar S§keldu Latvija sarazoja
69,5 % siltumenergijas, ar dabasgazi 21,8 %. 2023. gada butiski pieauga saskidrinatas naftas gazes
izmanto$anas Ipatsvars siltumenergijas razo$ana (no 0,3 % lidz 4,46 %), jo tds cena bija jau




sameérojama ar dabasgazes cenu. 2024. gada ar Skeldu Latvija sarazoja 69,5 % siltumenergijas, ar
dabasgazi 21,8 %. 2023. gada biitiski pieauga saSkidrinatas naftas gazes izmantoSanas Tpatsvars
siltumenergijas raZzo3ana (no 0,3 % lidz 4,46 %), jo tas cena bija jau samérojama ar dabasgazes
cenu.

Pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums™ kops 2013. gada meérktiecigi ir pargdjis uz atjaunojamo
energoresursu (Skelda, miza, granulas) izmanto$anu siltumenergijas raZo$ana, kas Sobrid sastada
96% - 99 % no kurinama sastava.

Ar kondensatoru ! Ar Skeldu un mizu Ar granulam
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3.2. att. Sarazota un realiz&ta siltumenergija pa kurinama veidiem, MWh

Ventspils pilsétd uznémumam ir monopolstavoklis, jo ta riciba atrodas centralizétas
siltumapgades raZoSanas un parvades infrastruktiira. Ar Ventspils pilsétas domi noslegts
ilgtermina ligums par siltumapgades sabiedriska pakalpojuma snieg$anu. Uznémums nodro$ina
siltumapgades pakalpojumu atbilsto$i Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas speka esosajiem
normativajiem aktiem, standartiem un normam. Nozares jeb konkurences vide uzp€mumu ietekmé
konkuretspgjiga siltumenergijas tarifa saglabasana, kas ietekmé klientu apmierinatibu, toméer
nerada tieSus draudus uzpémuma pastavésanai.

2016. gads siltumenergijas nozaré iezim&jas ar tarifu samazinajumu — tas saistits ar
dabasgazes tirdzniecibas cenas samazingjumu. 2017. gada dabasgazes tirdzniecibas cenas arl pac
dabasgazes tirgus atvérfanas saglabajas zemas, tapéc Latvijas apdzivotajas vietds, kur
siltumenergijas apgades tarifi noteikti atkariba no dabasgazes cenas, siltumenergijas apgades
pakalpojumu tarifi 2017. gada nemainijas. Sakot ar 2018. gada 2. pusgadu dabas gazes cena sak
pieaugt, ka ari dalai siltumapgades uznémumu, kas razo siltumenergiju kogeneracija beidzas OIK
licenCu darbibas termins, tapéc dala pasvaldibu bija verojams siltumenergijas tarifu kapums.
Salidzingjumam Valmiera tarifs no 2017. gada novembra, kad speka bija tarifs 46,98 EUR/MWh,
pieauga lidz 62,08 EUR/MWh. Nemot véra Pasaules veselibas organizacijas 2020. gada 11. marta
pazinojumu, ka Covid - 19 ir sasniegusi pandémijas apmérus, 2020. gada 12. marta Latvija tika
izsludinats arkartas situacija. Covid — 19 pandémija izraisija ekonomisko krizi visa pasaulg, kas



ietekméja ar dabasgazes cenu. Dabasgézes cenas kritums lava bitiski samazinat siltumenergijas
tarifus apdzivotas vietas, kuras pieejama dabasgaze ka kurinamais. Tomér straujais dabasgazes
cenas kapums 2021. gada vasard izraisija tarifa kapuma vilni pagvaldibas, kuru siltumapgades
uznému galvenais siltumenergijas kurinama veids bija dabasgaze. Nakamo tarifa picauguma vilni
Latvija sagaidfja 2022. gada p&c Krievijas icbrukuma Ukraina, kas izraisija energétisko krizi
Eiropa un, protams, art Latvija. Jau 2021./2022. gadu apkures sezona valsts bija spiesta ieviest
atbalsta mehanismus majsaimniecibam apkures izmaksu kompensgsanai, kas saglabajas arl
2022./2023. gadu apkures sezona. Dabasgazes cenu kapums izraisfja arl strauju Skeldas cenu
kapumu, ka rezultata pieauga ari tarifi pilsétas, kuras pamata kurinamais ir Skelda. Skeldas cenas
gada laika pieauga par 150 — 200%. Zemak 3.3. att€la var redz&t kopgjo ainu laika perioda no
2022. gada oktobra lidz 2023. gada aprilim. No 2023. gada marta siltumenergijas tarifi saka
samazinaties tajas paSvaldibas, kur apkurei ki kurindmo izmanto dabas gazi un tas cena ir
piesaistita birZas cenai. 2024. gada saka samazinaties arT pa$valdibas, kuras ka kurindgmo izmanto
Skeldu.

Siltumapgades tarifi valstspilsétas 2024./25.g. apkures sezona
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Siltumapgades tarifi valstspilsétas 2025./26.g. apkures sezona
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3.4. att. Siltumenergijas tarifi valstspilsétas 2025./2026. gadu apkures sezona

Pagvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” siltumenergijas apgides pakalpojumu tarifs lidz 2023.
gada aprilim tika aprékinats, nemot véra izmaksu vai apjoma izmainas 12 méne$u perioda. Tarifs
nav piesaistits dabasgazes cenas svarstibam, tapéc tas tika apstiprinats konstants I1idz jauna tarifa
projekta iesniegSanai, ko komersantam ir pienakums darft, ja par 5% mainas kop&jas izmaksas vai
par 10% apjoma raditaji. Laika perioda no 2013. gada decembra lidz 2017. gada martam
kapitélsabiedriba, neskatoties uz to, ka Ventspill nav pieejama dabasgaze, tris reizes veica tarifu
samazina$anu. Tas tika samazinats par 8,30 EUR/MWh jeb 13,13 % - no 63,20 EUR/MWh lidz
54,90 EUR/MWh. Pagvaldibas SIA “Ventspils siltums” siltumenergijas tarifa samazinajums bija
merktieciga darba rezultats Ventspils siltumapgades attistiba. Pateicoties veiktajam investicijam
un raZzo$anas modernizacijas darbiem, p&d&jos piecos gados ir notikusas nozimigas parmainas. Lai
samazinatu siltumenergijas raZo$anas izmaksas un paaugstinatu siltumenergijas raZoSanas
efektivitati, Ventspill rekonstruétas abas centralas katlu majas. Brivibas ielas katlu maja uzstadits
arT dimgazu kondensators, kas palielina iegiita siltuma apjomu, nepalielinot kurinama daudzumu.
Sada veida tiek palielinata siltumenergijas rao$anas efektivitate, ietaupot vairak neka 18%
kurinama Brivibas ielas katlumaja. 2019. gada sakuma diimgazu kondensators tika uzstadits ari
Talsu ielas 69 katlumaja Parventa. Laika perioda no 2014. gada septembra lidz 2025. gada
decembrim ir ieckonometa Skelda orientgjosi 348 300 berkubu apjoma par summu orient&josi
5 milj. EUR un samazinjies vides piesarnojums ar kaitigajiem izme$iem. Pieaugot energoresursu
cenam, daudz nozimigaka ir dimgazu kondensatoru nozime siltumenergijas raZosana — 2026. gada
planota 34 776 berkubu $keldas ekonomija jeb orient&josi 557 835 EUR ekonomija. V&l viens
butisks ieguvums - Tistenota siltumtra$u rekonstrukcija un jaunu tra$u izbive. Butiski
samazinaju$ies siltumenergijas zudumi siltumtrasés. Ventspils siltumapgades sistémas
pilnveido$ana veiktas investicijas vairdk neka 33 miljonu eiro apmeéra, tostarp 11,4 miljoni eiro ES
strukturfondu lidzek]u, devusas jiitamu rezultatu art tarifa samazinajuma. Uznémums strada pie
jaunu investiciju projektu izstrades ar ES finans€juma piesaisti, lai uzlabotu katlumaju un
siltumtiklu darbibas kop&jo efektivitati, apvienot sisteémas, lai izmantotu efektivakos raZo$anas
avotus, ka arf ieviestu jaunas, inovativas tehnologijas un piesaistitu jaunus klientus. Pasvaldibas
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SIA “Ventspils siltums” ir Latvijas siltumuznémumu asociacijas (LSUA) biedrs. LSUA aizstav un
lobé siltumenergijas raZotaju intereses valsts Iimeni.

Tomer straujais skeldas (3,25 reizes izmaksu pieaugums salidzinzjuma ieprieks$gjo tarifu) un
elektroenergijas (2,43 reizes izmaksu pieaugums salidzinajuma ar iepriek$gjo tarifu) cenu kapums
piespieda ari paSvaldibas SIA “Ventspils siltums” celt tarifu, tapéc 2022. gada 31.oktobri
Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisijai (Regulators) kapitalsabiedriba iesniedza
siltumenergijas tarifa projektu, kas ir aprékinats saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas
komisijas padomes lemumu Nr.1/7 apstiprinato ,,Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu
aprékinasanas metodiku” (turpmak Metodika -publicéta 14.04.2010.).

09.03.2023. Regulators apstipringja  pa$valdibas SIA , Ventspils siltums” jauno
siltumenergijas apgades pakalpojuma tarifu, kas stajas speka 10.04.2023. Tarifs mainas mainoties
kurinama cenam. Ar SPRK lémumu kapitalsabiedribai ir pieskirtas tiesibas paSai noteikt
siltumenergijas apgades pakalpojuma tarifu, ja mainas kurinama cenas. Kapitalsabiedriba saskana
ar Regulatora 2023. gada 9. marta lémumu ir pienakums turpmak pasai saskapd ar Metodiku
savlaicigi noteikt siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifus gadijuma, ja kurinama cenas biis
zemakas neka atbilsto$as cenas piemerotaja siltumenergijas gala tarifa un, ja kurinama cenu
izmainas ietekmé siltumenergijas apgades pakalpojumu izmaksu samazinajumu, kas rada vismaz
0,50 EUR ietekmi uz gala tarifu.

Speka esosais tarifs Piedavatais tarifs Tarifa

Sabiedriska pakalpojuma veids | piyp \iwh (bez PVN) | EUR/MWh (bez PVN) | palielinajums %

Siltumenergijas raZo%ana,

1)
parvade un sadale, tirdznieciba | 34,90 89,00 e

Sobrid no 01.10.2025. speka ir tarifs 66,86 EUR/MWh (bez PVN), nemot veéra neparedzetos
iep€mumus vai izmaksas, kas termin€ti tika ieklautas tarifa. Tatad 2023. gada 9. marta
apstiprinatais tarifs ir samazingjies no 89 EUR/MWh uz 66,86 EUR/MWh jeb par 25 %. Speka
eso$aja tarifa ir 2023. gada fiksétas izmaksas . Saja laika periodd minimala alga vien jau ir
pieaugusi par 26 %. Jaunaja tarifa ir tikai 21 % algu pieaugums salidzinajuma ar spéka eso$o tarifu.
Atbilstosi Saja laika perioda par 26 % ir pieaugusi ari vidéja darba alga valsti. Tas ir ietekméjis art
iekartu remonta un uzturé$anas izmaksas. Iekartu remonta un uzturé$anas izmaksas ir pieaugusas
ari tapéec, ka esoie keldas katli jau kalpo vairak ka 12 gadus. Saja laika perioda ari veiktas
investicijas. Investicijas ir saistitas ar nokalpoju$a $keldas katla aizstaSanu Brivibas ielas 38 katlu
maja, ka ar1 ar vides prasibu nodro§inasanu. Lidz ar to ir pieauguSas pamatlidzeklu nolietojuma
izmaksas, jo 2025. gada 30. maija Brivibas iclas 38 katlu maja tika nodoti ekspluatécija divi jauni
Skeldas katli ar jaudu 5 MW katrs par kop€jo summu 7 614 768 EUR un 2026. gada aprili tiks
nodots ekspluatacija otras pakapes diimgazu kondensators ar absorbcijas tipa siltumsikni par
kopé€jo summu 2 573 733 EUR (t. sk. ES lidzfinans&ums 919 656 EUR). Tas dos kop&jo raZzo$anas
fiks€to izmaksu pieaugumu par 781 132 EUR gada, ko tarifa nedrikst kompensét ar mainigo
izmaksu samazinajumu, tap&c 2025. gada 26.novembri kapitalsabiedriba iesniedza jaunu pilno
tarifa projektu. V&l janem véra, ka klimatisko apstaklu rezultata un €ku siltinaSanas pasakumu
rezultata ir samazinajies vidgjais realizacijas apjoms par 2 %, kas arT ietekmé tarifa pieaugumu uz
1 realiz€to MWh. No 2026. gada 1. aprila planots tarifs 72,91 EUR/MWh .

Speka esosais tarifs Piedavatais tarifs Tarifa

Sabiedriska pakalpojuma veids | py;p \twh (bez PVN) |  BUR/MWh (bez PVN) | paliclingjums %

Siltumenergijas raZzo3ana,
parvade un sadale, tirdznieciba

66,86 72,91 9%
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3.2. Konkurences analize péc Portera piecu spéku modela
Pec Portera piecu speku modela pastav pieci galvenie konkurences speki:

1. Konkurences intensitate nozare — ta ka uznemums ir siltumapgades monopolists Ventspils
pilseta, konkurence tie$a veida nepastav. Pastarpinati pastav Latvijas siltumapgades uznémumu
sancensiba zemaka siltuma tarifa nodroS$inasana, kas veicina arvien efektivakas siltumapgades
sist€mas izveidi vai uzlabosanu..

2. Patérétaju speks — siltumapgade ka pakalpojums ir kritiska pirc&ju vajadzibam. Pirc&jiem
nav tieSu iesp&ju ietekmét pakalpojuma cenu. Pirc€ji var investét €ku energoefektivitates
uzlabos$ana, tadejadi samazinot piegadatas siltumenergijas apjomu un atstat ietekmi uz pelnas
raditajiem, ja uznémuma darbiba ir efektiva un fiksétas izmaksas nav iesp&jams samazinat.

3. Piegadataju speks — siltumenergijas razoSana nepiecieSamo resursu piegadatdji ir spéjigi
ietekm@t nozares rentabilitati. Piegadataji ir koncentréti, jo uznémumam nepiecieSams piegadat
lielu kurinama apjomu, un atrodas izdeviga pozicija, nosakot preces cenu. Piegadataju spéja ieiet
siltumenergijas nozaré ir maz iesp&jama, jo tiem triikkst nepiecieSamas infrastruktiiras resursu
parvérSanai pakalpojuma.

4. Jaunpienacgju draudi — teor€tiski iesp&ami, ja piedava alternativu un efektivu
siltumapgades risindjumu. Uzg€mumam identisku konkurentu paradi$anas nav vért€jama ka
draudi, jo ir liegta pieeja sadales kanaliem, bet jaunu izveido$ana privatmaju rajona nav
ekonomiski pamatota.

5. Aizstaj€jpreu rasanas draudi pastav, jo Sobrid tiek atklati un izstradati arvien jauni
energijas ieguves veidi. Paradoties alternativai l&takai energijai, kam nav nepiecieSamas apjomigas
investicijas piegades kanalu izveide (pieméram — efektivi saules kolektori uz dzivojamo maju
jumtiem), ir iespgjami draudi klientu parvilina$anai. Sagemot pieeju parvades kanaliem
(siltumtrasém), ir iesp&ama alternativa kurinama katlumaju raSanas un konkurences
palielinaSanas.
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4. Pasvaldibas SIA “Ventspils Siltums” vadiba, struktiira un iekséjas vides
analize

4.1. Uzpémuma vadiba

PaSvaldibas SIA “Ventspils siltums™ saskana ar kapitalsabiedribas statiitiem, un sabiedrisko
pakalpojumu regulatora izsniegtajam siltumenergijas razoSanas, parvades un realizacijas
licencém, ir atbildiga par centraliz&tas siltumapgades nodro§inasanu Ventspils pilséta. Ventspils
pilsétas centraliz&tas siltumapgades uznémums dibinats 1965. gada un ir viens no vecakajiem
paSvaldibas bezpelpas uznémumu “Siltums”. 2004. gada 5. oktobri tas tika izslégts no LR
Uzpé€mumu registra un ierakstits komercregistra ka pagvaldibas SIA “Ventspils siltums”. Ar 2010.
gada 9. februari pasvaldibas SIA “Ventspils siltums” tika pievienots otrs Ventspils centralizétas
siltumapgades uzpémums pasvaldibas SIA “Parventas siltums”. Lidz ar to pavaldibas SIA
“Ventspils siltums” nodroSina centralizétas siltumapgades pakalpojumus Ventspils pilséta abos
Ventas krastos.

Pasvaldibas SIA “Ventspils siltums” darbibas virzieni:

- siltumenergijas raZzoSana, parvade, sadale un tirdznieciba;
- elektroenergijas razo$ana paSpatérinam.

Nemot vera, ka Kapitalsabiedribas sarazotais kop€jais siltumenergijas apjoms ir lielaks par
5000 MWh/gada, tad siltumenergijas raZo$anu, parvadi, sadali un tirdzniecibu, saskana ar likumu
“Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem”, uzrauga Sabiedriska pakalpojumu reguléSanas
komisija. Uznémuma pamatdarbiba ir registréta Sabiedrisko pakalpojumu regulé¥anas komisijas
Siltumapgades komersantu registros:

e siltumenergijas raZotaja registra Nr.SR0150;
e siltumenergijas parvades un sadales licences Nr. E23028/1;
o siltumenergijas tirdzniecibas registra Nr.ST0051.

Uzpémuma vadibu lidz §im nodrosinaja valdes prieksseédétajs. Uznémuma ir funkcionalais
parvaldes tips, tas nozimé, ka kapitalsabiedriba tiek sadalita nodalas, kas veic konkrétus
uzdevumus, bet par atsevisku funkciju izpildi ir atbildigi to vaditaji. 2019. gada tika veiktas
strukturalas izmainas un darbinieku skaits tika samazinats no 116 lidz 87. Nelielas strukturalas
izmainas bija arT turpmakajos gados, ka rezultata 2025. gada decembri uznémuma stradaja 81
darbinieks, no tiem:

16 darbinieki uznémuma parvaldé

3 darbinieki tehniskaja dala

5 darbinieki klientu dala

3 darbinieki razoSanas dala

18 darbinieki katlumaja Talsu iela 69 (Parventa)

15 darbinieki katlumaja Brivibas iela 38 un lokalajas katlumajas
9 darbinieki sagades un transporta dala

7 darbinieki siltumtiklu dala

5 darbinieki elektromehaniskaja iecirkni.

Nemot vera tobrid eso$o energétisko krizi un planotos vérienigos investiciju projektus,
noliika nodrosinat efektivu kapitalsabiedribas parvaldibu pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums™ no
2022. gada decembra saskana ar kapitaldalu turétdja l@mumu ir izveidota padome 4 cilveku
sastavd. No 2025. gada septembra padomé ir 3 locekli.

Uzpémums ir izstradajis atalgojuma politiku, kas sevi ietver vairakus dokumentus:
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Darba samaksas nolikumu

Darba kartibas noteikumus

PR =

Darba kopligumu
4. Darbinieku atestacijas un darba pienakumu izpildes novérté$anas noteikumus

Uzpémuma darba samaksa tiek organizéta atbilstosi Darba likuma, Valsts un pasvaldibu
institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma un Darba samaksas nolikuma prasibam.
Atbilstosi darbinieku iepemamajam amatam tiek noteikta méne$a darba alga vai stundas tarifa
likme. Konkréta darbinieka darba algas apmérs tiek noteikts Statu sarakstda uz gadu apstiprinata
budzeta ietvaros. Darba samaksa tiek izmaksata regulari, méne$a pirmajos datumos, darbaspéka
nodokli tiek nomaksati noteiktaja datuma un pilna apmera.

Stratégiskie mérki atalgojuma joma ir nodro§inat atalgojuma sistémas atbilstibu uznémuma
ilgtermina interes€m un attistibas strat€gijas noteiktajiem meérkiem, nodro$inat darbinieku
profesionalas kvalifikacijas paaugstina$anu, ka ari veidot atalgojuma sistémas sasaisti ar
uznémuma darba rezultatiem, darbinieku profesionalo pieredzi un individualo ieguldijumu.
Kapitalsabiedribas organizatoriska struktiira redzama zemak.
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4.2. Uzpnemuma organizatoriska struktiira

Pasvaldibas SIA ..Ventspils siltums” dalibnieku sapulce

|

Pasvaldibas SIA ,.Ventspils siltums” padome

!

PasvaldibasSIA ,.Ventspils siltums” valdes priek$sédétais

l.

Biroja
administratore

{

Juriskonsults

Personaldalas
vaditajs

Attistibas
projektu daja

Ly

J

Tehniskais direktors

Finansu direktors

|

Sabiedrisko
attiectbu
specialists

4.3. Vides aspekti

Tehniska
dala

Il

U

Klientu
daja

Finansu un
gramatvedibas
dala

Sagades un transporta

RaZo3anas
dalas vaditajs

Pérkonu iela 21

Fabrikas iela 2a

dala
Razosanas Sittumtiklu Katlumaja Katlumaja Elektromehaniskais
daja dala Brivibas iela Talsu ield 69 iecirknis
Katlumaja Katlumaja

Pasvaldibas SIA “Ventspils Siltums” velta lielu uzmanibu savas saimnieciskas darbibas
ietekmes samazinaSanai uz apkart§jo vidi. Viens no svarigakajiem faktoriem lidzsvarotai
ekonomiskai un socialai attistibai ir vides kvalitates nodrodindsana. Investéjot vides kvalitates
uzlabo$ana, tiek uzlabota iedzivotaju dzives kvalitate.

PaSvaldibas SIA ,,Ventspils Siltums™ katlumdjas darbojas saskana ar noteiktas kategorijas

atlaujam:

e Katlumaja Talsu iela 69 atrodas ripnieciskaja rajond un ta darbojas saskana ar B
kategorijas atlauju (Nr. VE 131B0034) darbojas no 01.01.2014.

e Katlumaja Brivibas iela 38 atrodas dzivojama rajona. Ta darbojas ar B kategorijas atlauju
piesarnojosai darbibai (Nr. VE 131B0014) darbojas no 20.05.2013. Galvenie patérétaji ir
dzivojamais un komunalais sektors.

e Lokalas katlu majas darbojas saskana ar C kategorijas piesarnojosas darbibas atlaujam.

Ventspils pilsétd, péc Gaisa informativaja sistéma pieejamajiem datiem, 31% no kopéja
piesarnojuma veidoja SO?, bet CO-18% no kopgja apjoma. Siltumapgades uznémums ir galvenais

CO un SO? emisiju avots pilséta.
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Lai samazinatu izme$u daudzumu, uzlabotu vidi Ventspils pilsétd un sekmé&tu globalo

klimata parmainu novérSanu, kapitalsabiedriba ir veikusi sekojoSas aktivitates un izvirzijusi
prioritates ietekmes uz vidi samazinasanai:

Siltumenergijas raZoSanai lielos apjomos tiek nodroinata atjaunojamo energoresursu
izmantosana, tada veida samazinot SO%,CO un citu izme$u daudzumu.

Jaunu tehnologiju ievieSana raZo$anas procesa un eso$o siltumtiklu modernizacijas darbi.
Maksimali samazinati siltumenergijas zudumi siltumtikla p&c rekonstrukcijas.

Sabiedribas informé&Sana par pagvaldibas SIA ,,Ventspils Siltums” veiktajiem pasakumiem
vides uzlabo$ana un aizsardziba.

Noteikti iesp&jamie vides riski un maksimali samazinata to nelabvéliga ietekme uz
apkart€jo vidi visas kapitalsabiedribas darbibas sfeéras.

Planojot jebkada veida attistibu, tiek izvért€ta projekta ietekme uz apkart§jo vidi,
nepielaujot kait€juma nodariSanu apkart€jai videi un kapitalsabiedribas interesém.

t
400
300
200 ——
100
0
2020 2021 2022 2023 2024 gads
s Putekli, t.sk. PM2.5, PM10 = Oglekla oksids
i Sera dioksids i Slapekja dioksids

4.1. att. Gaisa piesarnojuma dinamika 2020.-2024.g.
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5. Uznémuma riciba esoSie resursi un parvaldes spéjas

5.1.  Siltumenergijas raZzoSana

5.1. att. Katlumaja Brivibas iela 38, Ventspilt

Katlumaja Brivibas iela 38 rekonstruéta un nodota ekspluatacija 2013.gada 28. junija, tas
uzstadita jauda ir 49 MW. Pamatdarbibu nodro$ina divi jauni Skeldas katli BHH 10000 katrs ar
jaudu 10 MW, péc veiktas rekonstrukcijas 2025. gada uzstaditi divi jauni Skeldas katli AGRO katrs
ar jaudu 5 MW. Pika slodzes segSanu nodro$ina ar 8kidro kurinamo darbinams Buderus katls ar
jaudu 14 MW. Papildus 2014. gada ir uzstadits diimgazu kondensators biomasas katliem ar mérki
raZzoSanas energoefektivitates paaugstinasanai un izmantojama kurinama apjoma samazinasanai
siltumavota. Nemot véra katlumajas atraSanos dzivojama rajona, uzpémums piever$ pastiprinatu
uzmanibu dimgazu attirisanai un raZoSanas trok$nu ierobezoSanai. Lidz ar to 2024. gada uzsakta
projekta “Gaisa piesdrnojoso vielu emisiju samazinaSanas iekartu uzstadiSana centralizetas
siltumapgades siltumavota Brivibas iela 38, Ventspili” realizacija, kura ietvaros katlu maja tiks
uzstadits otras pakapes diimgazu kondensators, kas no eso$o katlu diimgazém attiris cietas dalinas,
nodro$inot normativo aktu prasibas (mazak par 30 mg/m3), ka ar dos ~ 4,2 % Skeldas ekonomiju.
Iekartu paredz&ts nodot ekspluatacija 2026. gada I ceturksni.

5.1. tabula

Katlumajas Brivibas 38 galvenas iekartas

Nr. p. . UZSté?mi ! . Uzstadisanas
K Katls siltuma jauda. Kurinamais i
) MW '
1 Buderus S825M 14 Dizeldegviela 2012
2 BHH 10000 10 Skelda 2013
3 BHH 10000 10 Skelda 2013
4 Diumgazu kondensators 5 - 2014
5 AGRO 5 Skelda 2025
6 AGRO 5 Skelda 2025
7 II pakapes dimgazu 5 i 2026
kondensators
Kopa 51
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5.2. att. Katlumaja Talsu iela 69, Ventspilt

Katlumaja Talsu iela 69 atrodas Parventas riipnieciskaja zona. Siltumavots ir bijust
uzn€muma “Ventspils nafta” katlu maja, kura sakotn&ji tika planota lielam riipnieciskajam
siltumslodzém. P&c rekonstrukcijas katlu majas jauda ir 39,28 MW. Katlu maja uzstaditi 2 Skeldas
katli, katrs ar jaudu 10 MW. Papildus 2019. gada ir uzstadits dimgazu kondensators biomasas
katliem ar mérki raZoSanas energoefektivitates paaugstind$anai un izmantojama kurinama apjoma
samazinaSanai siltumavota. Savukart 8kidrd kurinama katls ar jaudu 17 MW nodro$ina pika
slodzes un avarijas rezervi.

5.2. tabula
Katlumajas Talsu iela 69 galvenas iekirtas
N.p. , Uzstadita siltuma jauda. u - Uzstadisanas
K Katls MW Kuvrmamals Eads
1 VAPOR 10MW BFB 10 Skelda 2014
2 | VAPOR 10MW BFB 10 Skelda 2014
3 | Dimgazu kondensators 2,28 - 2019
4 | Danstoker TVB-H 17 Dizeldegviela 2024
Kopa 39,28

Ventspils centraliz€taja siltumapgades sisttma bez pamata siltumavotiem Brivibas ield 38 un
Talsu iela 69 pastav vél divas lokalas, nelielas jaudas katlu majas, kas nodrosina siltumenergijas
razoSanu atseviSkiem, sociali nozimigiem objektiem, kurus pa$laik nav iespgams pieslégt
centralizétajiem siltumtikliem.

1. Katlumaja Perkonu iela 21, Ventspils socialas apripes nams Selga — uzstadita katlumajas
jauda ir 1063 kW, izmantotais kurinamais — koksnes $kelda, granulas un avarijas gadijuma,
ka ar pika slodzém — dizeldegviela.

2. Katlumaja Fabrikas iela 2a ar uzstadito jaudu 390 kW. Katlu maja izmantotais kurinamais
ir granulas un avarijas gadjjuma, ka arT pika slodz&€m — dizeldegviela.

Abas lokalas katlumajas nodroSina 4. paaudzes apkures sistému prasibas — strada
pazeminata temperatiiras reZima un tiek nodrosinata vieda siltumenergijas uzskaite.
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Analiz&jot uznémuma darbibu, viens no bitiskakajiem raditajiem ir siltumenergijas vienas
MWh izmaksas. Izmaksu dinamika attglota 5.3. tabula. ST dinamika ir loti atkariga no kurinama
cenas, kas savukart atkariga no piegadatdjiem un tirgus situacijas. Uzp€émumam, pateicoties
veiksmigi organizetiem iepirkumiem, atsakoties no mazuta ka kurinama un veicot katlumaju
rekonstrukciju, ir izdevies nodro$inat sariiko$u kurinama cenu un samazinat vienas MWh
siltumenergijas pasizmaksu, tomér 2019. gada bija kurinama cenu kapums par 20 %, kas atsaucas
uz vienas MWh siltumenergijas izmaksam. DiemZ&l 2022. gada pavasaris sakas ar energétisko
krizi, kam sekoja energoresursu cenu kapums. P&d&jo 10 gadu laika tik augstas kurindma cenas
nav bijusas. Ta rezultata bitiski pieauga vienas MWh siltumenergijas pasizmaksa. 2024. gada
Skeldas cenas atkal saka samazinaties (skat. 5.3. tab.).

5.3. tabula

1 sarazotas MWh paSizmaksa, nenemot véra ES KF lidzfinanséjumu, un pamata kurinima
cenu dinamika pa gadiem

Nr.

p. Gads 2004 | 2005 | 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024

k

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 MWh

2 | pasizmaksa, | 5846 | 58.65 | 5459 | 5220 | 5312 | 578 | 5929 | 5086 | 64.63 | 8261 | 67.54
EUR

3 | Skeldaseena | 1000 [ 1034 [ 927 | 843 | 1001 | 1166 | 1108 | 101 | 1712 | 2619 | 2060
EUR/m3

4 g%!;/‘t‘e“" 63.76 | 53.64 | 5343 | 5632 | 7940 | 8186 | 8490 | 9485 | 1455 | 1455 | 1455

5.2. Siltumenergijas parvade un sadale

Pagvaldibas SIA ,,Ventspils siltums™ argjo siltumtiklu kopé€jais garums 2025. gada beigas
bija 55,99 km. Kop§ 1992. gada tiek rekonstrueti un mainiti siltumtiklu posmi. Siltumtrasu posmu
nomaina tiek saskanota ar Ventspils pils€tas ielu remontu darbiem. Ventspils pils€tas Ventas kreisa
krasta ar&jo siltumtiklu kopgjais garums ir 37,51 km, bet Parventas siltumtiklu kop&jais garums ir
18,48 km. Magistralo siltumtra§u nomainas rezultata nodrosinats stabils siltumapgades sistémas
darbs, ki rezultata siltumenergijas zudumi gada vidgji veido orientgjosi 11 % no siltumtiklos
nodotas siltumenergijas (ziema tie ir aptuveni 9 %, bet vasara - aptuveni 12%).

Siltumenergijas zudumu dinamika siltumtiklos no 2014.g. lidz
- 2025.g.
16,0% i - — — — -
14,0% | h o —
14 6% . _
12,0% | 13,4% - 110,8% | 10’5ﬂ% | 1o,§%| 10,9%
) i 12 3% g __ ¥ "
10,0% > —
8,0% 97,6'[ Hm 2%/ [10,0%| 10,
6,0% - - |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gadi |

5.3.att. Relativo siltumenergijas zudumu dinamika siltumtras€s laika perioda no
2011.gada lidz 2025. gadam
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5.4.att. Rekonstruétie siltumtikli

No 2012. gada lidz 2015. gadam tika Tstenots siltumtiklu rekonstrukcijas projekts
“Ventspils pilsétas siltumapgades sist€mas efektivitates paaugstinasana”, ka ietvaros tika aizstati
esosie siltumtikli ar ripnieciski izolétam caurulém, sasniedzot 99,6% no tragu kopgaruma. Projekts
Istenots ar Eiropas Savienibas Kohézijas fonda atbalstu 1.33 milj. eiro apméra. Projekta kop&jas
izmaksas 3.58 milj. eiro. 2018. gada tika uzsakts 3. projekts ,Ventspils pilsétas siltumapgades
sisttmas efektivitates paaugstinaSana”, kas tiks pabeigts 2019. gada pavasari, bet darbi tika
pabeigti jau 2018. gada decembri. Sobrid 100 % no siltumtikliem ir rekonstrugti vai no jauna
izbtiveti, izmantojot ripnieciski izolétas caurules, kas lidz minimumam samazina siltuma
zudumus. Uzpémuma attistibas plani paredz arT 90. - tajos gados izbiivéto siltumtrasu
rekonstrukciju, izmantojot energoefektivus risinagjumus.

Rekonstruéto siltumtrasu ipatsvars , %
98,0996 99.6 99.6 100

100 o o © o @

95 89.6
S0 848 ©
85 815817819

79
77.1 o o o
0 736 a0

75 69.8 o
70 [+

65
60
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Gadi

%

5.5. att. Rekonstrugto siltumtrasu apjoms

Uznemums turpindja darbu pie jaunu tra$u izblives, un jaunu klientu piesaistiSanas. 2018. gada
ar ES Kohgezijas fonda atbalstu tika uzsakts projekts ,,Centralizétu siltumtiklu biivnieciba Ventspils
pilséta”, kas realizéts 1idz 2021.gada 30. jinijam. Kapitalsabiedriba ari uzsakusi jaunu tradu izbiivi
par paSu lidzekliem. Laika perioda no 2018.gada lidz 2025. gadam par pa$u lidzekliem izbiivétas
trases 11,5 km kopgaruma. P&c jauno traSu izbiives tika likvidétas lokalas katlumajas Plavas iela
27 un Karlines iela 40. Pieslegumu skaits centralizétajai siltumapgades sist€émai pieaudzis no 478
pieslégumiem 2017.gada lidz 551 pieslegumiem 2025. gada.
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Siltumenergijas zudumu dinamika siltumtiklos no 2014.g. lidz

- 2025.g.
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5.6. att. Zudumu siltumtiklos un to kopgaruma dinamika laika perioda no 2011. gada lidz
2025. gadam

Ekonomiski pamatotu jauno tra§u biivnieciba atbilstosi pilsétas attistibas planiem un
kapitalsabiedribas budZeta iespgjam turpinasies art laika perioda no 2026. gada lidz 2029. gadam.
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5.3. Siltumenergijas tirdznieciba

Pieslegumu (objektu) skaits 2025. gada beigas ir 549 pieslégumi ar nelielu, pieaugosu
tendenci. Tai skaita ir 260 daudzdzivok]u majas, 47 namipasnieku objekti un 242 juridisko personu
objekti. Saskana ar noslégtajiem ligumiem un ,Siltumenergijas piegades un lictoSanas
noteikumiem”, uznémums ir atbildigs par siltumenergijas piegadi 1idz €kas ievadskaititajam. Par
€kas ieksgjiem tikliem ir atbildigi dzivoklu ipasnieki, kas pilnvaro parvaldnieku regulét
siltumenergijas padevi, nodrosinot komfortablu ieks$telpu temperatiiru.

Kapitédlsabiedriba turpina stradat pie uzpémuma darbibas efektivitates uzlabosanas,
izmantojot skaititaju attalinato nolasitaju sistému. Izveidotd sistéma lauj veidot labaku
komunikaciju ar parvaldniekiem un arT padara efektivaku inZenierinspektoru darbu, ka rezultata
samazindjies klientu sfidzibu skaits un samazindju$ies zudumi siltumtikla, ko nodrogina
merktieciga atgaitas temperatiiras kontrole tikla. Uznémuma klienti tiek apkalpoti divas abonentu
daldas — Ventas kreisaja krastd un Parventa, nodroSinot iesp&ju noskaidrot klientiem biitiskos
jautajumus klatieng, ka ari uzpémuma kas€s bez maksas veikt nor€kinus par piegadato
siltumenergiju. Uznémuma darbiba ir izteikti sezonala — apkures sezona ilgst no oktobra lidz
aprilim. Vasaras méneSos siltumenergija tick razota tikai karsta tidens sagatavoSanai. SaraZotais,
klientiem nepiecieSamais siltumenergijas apjoms ir tie§i saistits ar vid€jo argaisa temperatiiru
apkures sezona.

MWh Sarazota un realizéta siltumenergija
mmm Realizéts juridiskdm persondm e Realizéts fiziskam personam ==i==Realizéts, MWh
180 000 - 170 883
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160000 - 145 487 142 181
143 509 139917
140 000 kel 135276
| 114456 143 564 .
120000 —J—S R 134740} 127723 -
101 342 105 370
100 000 - - — —
97981 100 524
29173 T 99 047 | 97 81 94 215
80000 -+ 933791 L .| 95 163
91524
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[56 387
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20000 |- 22 42344 20 1140
| 41 361 36 199 39114
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5.7.att. Realizetas siltumenergijas apjoma dinamika laika perioda no 2012. gada lidz 2025.
gadam
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Bitisku vietu kapitalsabiedribas darbiba ienem sadarbiba ar lielajiem industrialajiem
klientiem — SIA ,, Vitol Terminal Latvia®, SIA ,,VK Terminal Services”, AS ,,Ventspils
tirdzniecibas osta”. To Ipatsvars realizacija pédgjos piecos gados sastida vidgji 5,8 % no gada laika
realiz&tas siltumenergijas. No par€jam juridiskajam personam nozimigakie klienti ir Ventspils
izglitibas parvalde (5 392 MWh jeb 4 % no 2024, gada realiz&tas siltumenergijas) un pasvaldibas
SIA ,,Olimpiskais centrs ,,Ventspils”™” (4 207 MWh jeb 3,1 % no 2024. gada realizétas
siltumenergijas). 2020. gada un 2021. gada realizaciju juridiskajam persondm negativi ietekmé&ja
arkartas situacija, kas tika izsludinata saistiba ar Covid — 19 pandémiju. Ostas uzpémumu
saimniecisko darbibu bitiski ietekmé&a Krievijai un Baltkrievijai piemérotas sankcijas, kas
atsaucas arl uz siltumenergijas realizacijas apjomu (5.8. attéld realizacijas apjoms lielakajiem
industrialajiem klientiem),

4500 Lielakie industrialie klienti
4000 [391]
3500
3000 :
2500 ';
£ 2000 1965 |
g 1500
1000
500
i 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
® SIA "Vitol Terminal Latvia” | 3386 3918 2438 1476 1472
®SIA "VK Terminal Services"| 3136 3414 3150 2730 2081
MAS uve"tSp;'Sst:i,,rdZ“iedbas 1817 1817 1893 2034 1965

5.8.att. Lielakie industrilie klienti.

Centralizétas siltumapgades efektivitate (aprékinata realizéto siltumenergijas daudzumu
dalot ar patéréta kurinama siltumenergijas daudzumu) kop$ 2011. gada pieaugusi par 29%.
Efektivitates pieaugumu nodro$indjuSas veiktds investicijas gan katlumaju, gan siltumtraSu
rekonstrukeija, samazinot siltumenergijas zudumus un izmantojot efektivus kurinama veidus un
tehnologijas.
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5.9.att. Centraliz&tas siltumapgades sistémas efektivitate

23



5.4. Digitalizacija

Organizacijas limeni digitala transformacija nozime klusanu par “digitalu uzneémumu” —
t.i. organizaciju, kas izmanto tehnologijas, lai nepartraukti attistitu savu darbibu (produktus un
pakalpojumus, mijiedarbibu ar klientiem un iek§&jos procesus).

Organizacijas digitalaja transformacija tiek izmantota gan digitizacija, gan digitalizacija.
Digitizacija ir fiziskd forma pieejamo datu parvérSana digitala formata. Digitizacija ir datu
konverté3ana no analoga uz digitalo. Digitalizacija ir process, kura tick optimizeti organizacijas
procesi, ievieSot digitalas tehnologijas.

Pasvaldibas SIA “Ventspils siltums” ir digitaliz&ti sekojoSie procesi:

Siltumenergijas skaititiju nolasiSana

Realiz€jot projektu ,,Informacijas un komunikaciju tehnologiju izmanto$ana komunalo
pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai” Latvijas un Lietuvas parrobeZu sadarbibas programmas

ietvaros, 2014. gada decembri ieviesta patSrétaju siltumenergijas skaititaju nolasiSanas sistéma
“Metlink”, kura nodroSina:

e datu saglabalanu;
e atskaiSu generéSanu;
on — line monitoringu (katras €kas §1 briza siltumenergijas patrin$, siltumnes€ja
caurpliide, turpgaitas un atpakalgaitas temperatiira);
e sist€émas pazinojumu generésanu,
Par pasizmaksu “Metlink” sist€ma ir pieejama apsaimniekotajiem un citam juridiskajam
persondm. Sobrid to izmanto 15 personas ar 1164 objektiem.
Ir ieviesta katlumajas raZzo$anas procesd iesaistito siltumenergijas, tidens un tvaika
skaititdju, nolasisanas sist€éma “Elkora”.

Gramatvedibas procesi
Abonentu dalas dzivojamo maju abonentu uzskaite. Ir ieviesta sist€ma “Horizon” ar
visam tas sniegumiem, kura arT automatize:
izmaksu sadali par pat€reto siltumenergiju starp iedzivotgjiem;
rékinu generésanu;
rékinu izsiitiSanu abonentiem uz e-pastu;
abonentu maksajumu bankas informacijas apstradi.

Uznémuma mijas lapa ir izvietota aktuald un veésturiskd informacija par katras
dzivojamas majas ménesa kopgjo siltumenergijas patérinu MWh, m? apkures méne$a izmaksam,
argaisa temperatiiram, u.c.

Lietvedibas informaicijas glabasana

Ir izveidota sadala serverl ar dazadam pieejas pakapém, kurd izvietoti digitdla formata
apvienoti pa grupam dokumenti, t sk. nolikumi, rikojumi, protokoli, ligumi u.c.

Siltumenergijas razo$ana

Katlumajas ir ieviestas vadibas sistémas, kuras nodro$ina:
degSanas procesa automatisko vadiSanu;
kurinama padeves automatisko vadiSanu;
siltumnesgja parametru automatisko vadiSanu;
diimgazu kondensata kvalitates vadiSanu.

Katlumajas ir ieviesta raZoSanas procesu videonovérosanas sistéma.
Uzneémums plano digitalizet katlumajas iekartu apkalpo$anas un remontu planosanu.
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6. Pasvaldibas SIA ”Ventspils siltums” paveiktie, uzsaktie un planotie projekti

Lielo katlumaju rekonstrukcijas projekts

No 2011. gada jiilija lidz 2014. gada septembrim tika realizéts projekts ,,Ventspils pilsétas
centralizétas siltumapgades siltumavotu Ventspili, Brivibas iela 38 un Talsu ield 69,
rekonstrukcija, parejot uz citu kurindmo — biomasu (koksni)”

Projekta ietvaros 2013.gada 28. jiinija tika nodota ekspluaticija rekonstrugta katlumaja
Brivibas iela 38 un 2014. gada 6. marta tika atklata rekonstrusti katlumaja Talsu iela 69.
Rekonstrukcijas ietvaros tika veikta razo3anas iekartu nomaina un veikta pareja no fosila kurinama
- mazuta uz atjaunojamo resursu - koksnes biomasu. Rekonstrukcija tika veikta, lai samazinatu
siltumenergijas razoSanas izmaksas un palielinatu efektivitati. Abu centrilo katlumaju Brivibas
iela 38 un Talsu ield 69 projektu izmaksas 21.05 miljoni eiro t. sk. ES Kohézijas fonda atbalsts
8.51 miljonu apmera.

Siltumskaititaju attalinata nolasiSana

Ar 2014.gada 1. augustu ir iesp&jama siltumskaititaju attalinata nolasiSana. Tas dod iespéju
vienlaicigi nolasit visus datus no visu eku siltumskaititajiem par siltumenergijas patérinu, ka ari
iespejams konstatét siltumskaititaju bojajumus vai kadas citas izmainas sist€mas darbiba.
Parrobezu projekts "IKT izmanto$ana komunalo pakalpojumu kvalitates uzlaboana " istenots
Latvijas — Lietuvas parrobeZu sadarbibas programmas ietvaros, piesaistot Eiropas Savienibas
Regionalas attistibas fonda lidzfinans&jumu 85% apmera no projekta kop&jam izmaksam. Projekta
kopgjas izmaksas 27 834 eiro, t.sk. ES ERAF lidzfinans&ums 23 659 eiro, valsts budZeta
lidzfinans&jums 1 392 eiro, pavaldibas SIA ,,Ventspils siltums” finans€jums 2 783 eiro.

Dimgazu kondensatora uzstadi¥ana katlumaja Brivibas iela 38

No 2013. gada decembra lidz 2015. gada maijam tika realizéts projekts ,,Diimgazu
kondensatora uzstadidana biokurinama katliem Ventspili, Brivibas iela 38”. 2014. gada 28. augusta
ekspluatacija tika nodots diimgazu kondensators katlumaja Brivibas ield 38. Ar dimgazu
kondensatora palidzibu tika palielinata biokurinama katlu siltumenergijas raZoSanas efektivitate
un maksimali efektivi izmantots siltums, kas rodas Skeldas sadegSanas procesd, jo diimgazu
kondensatora, atdzesgjot diimgazes, tick kondenséts tvaiks, un iegiitais siltums novadits atpakal
siltumapgades sistéma. Ta rezultata raZoanas procesa tiek pat@réts mazak kurinama un katlumajas
efektivitate parsniedz 100 %. Projekta faktiskds izmaksas bija EUR 1,479 milj. t. sk.
ES lidzfinans&jums 0,543 milj. EUR.

6.1. att. Dimgazu kondensatora uzstadiZana Brivibas ield 38.
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Siltumtiklu rekonstrukcija

No 2012. gada junija lidz 2019. gada oktobrim tika realizati 3 projekti ,,Ventspils pilsétas
siltumapgades sistémas efektivitates paaugstinasana”. Projektu ietvaros ar riipnieciski izolétam
caurulém tika rekonstrudti 7,41 km siltumtrasu, kas lava samazinat siltumenergijas zudumus
parvades un sadales sistémas, kurindma patérinu, emisijas atmosféra, ka ari avarijas riskus.
Kopgjas faktiskds projektu izmaksas bija 3,76 miljoni EUR apjoma t.sk. ES lidzfinanséjums
1,43 miljoni EUR. Noslédzoties projektiem, 100 % no kopgjiem argjiem siltumtikliem bija
nomaintti ar riipnieciski izol&tam caurulem.

6.2. att. Siltumtiklu rekonstrukcija.

Katlumajas Fabrikas iela 2A rekonstrukcija

No 2015. gada marta 1idz 2016. gada martam tika realizats projekts ,,Katlumajas Fabrikas
iela 2A, Ventspili rekonstrukcija, nodroginot pareju no fosila kurinama uz atjaunojamo”. Projekta
ietvaros veikta modula tipa granulu katlumgjas blivnieciba Fabrikas ield 2A ar jaudu 200 kW.
2015. gada 18. decembri objekts tika nodots ekspluatacija. Projekts tika istenots bez kreditresursu
piesaistes un ta kopgjas izmaksas bija 113,2 tukstosi EUR bez PVN, t.sk. ES Kohézijas fonda
lidzfinans€jums 44,3 tikstosi EUR.

Diamgazu kondensatora uzstadisana katlumaja Talsu ield 69

No 2018. gada marta lidz 2019. gada augustam tika realizéts projekts ,,.Dimgazu
kondensatora uzstadiSana biokurinama katliem Talsu iela 69, Ventspilt” (Nr.4.3.1.0/17/A/058).
2019. gada julija ekspluatacija tika nodots dimgazu kondensators katlumaja Talsu ield 69. Ar
dimgazu kondensatora palidzibu tika palielindta biokurinama katlu siltumenergijas raZzo3anas
efektivitate un maksimali efektivi izmantots siltums, kas rodas Skeldas sadeg8anas procesa. Ta
rezultatd raZoSanas procesa tiek patéréts mazak kurindma un ari &is katlumajas efektivitate
parsniedz 100%. Projekta faktiskas izmaksas bija 852 tikstogi EUR, tostarp Kohézijas fonda
lidzfinans&jums 40% apméra no projekta kop€jam attiecindmajam izmaksam jeb 260,45 tikstosi
EUR.

Jaunu tradu izbaves projekts

Projekta ietvaros no 2018. gada lidz 2020. gadam Ventspill tika izbavéti 11 jauni
siltumtiklu posmi 2,79 km garuma, ka rezultata Brivibas ielas 38 katlumajas zona tika pieslagti 20
Jauni paterétaji. Kopgjas attiecinamas projekta izmaksas bija 1,038 miljoni EUR, tostarp Koh&zijas
fonda lidzfinans§jums 40% apméra no projekta kop&jam attiecinamajam izmaksam jeb
0,415 miljoni EUR.
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Laika perioda no 2019. gada lidz 2025. gadam par pasu lidzekliem 3,216 miljoni EUR
apmera izbuveti jauni siltumtikli 8,03 km kopgaruma. Siltumtikli izbtuvéti tadiem objektiem ka
Zinatnes un inovaciju centram “VIZIUM”, “BUCHER Municipal”, Piejiiras brivdabas muzejam,

bérnu socialas apripes centram “Namin$”, p.i.i. “Bitite”, Galinciema bibliotekai, daudzdzivoklu
majam Saules iela 122, ka arT daudziem citiem objektiem.

2026. gada kapitalsabiedriba par pasu lidzekliem 76 950 EUR plano 7 jaunu trasu izbiivi
199,28 m.

Laika perioda no 2027. gada Iidz 2029. gadam kapitalsabiedriba turpinas ekonomiski
pamatotu jaunu trasu izbtvi par pasu lidzekliem.

Talsu ielas 69 katlumajas siltumenergijas raZo$anas izmaksu optimizéSana

Nemot véra oglu un kvotu cenu kapumu, ka ari to, ka Latvija vairs neeksist€ akmenoglu
tirgus un tas nav pieejamas par ekonomiski pamatotu cenu, kapitalsabiedriba 2024. gada marta 4
MW 3kidra kurinama katla Hamjern-6 nomainija ar jaunu 17 MW $kidra kurinama katlu, lai
ziemas méneSos varétu kurinat tikai ar Skeldu. Skidra kurinama katls kalpo tikai ka rezerves katls
avarijas situacijas.

Sadarbibas liguma ar pasvaldibas SIA ”Ventspils labiekartosanas kombinats™ (turpmak
VLK) ietvaros turpinas darbs pie VLK projekta “No atkritumiem iegiitd kurinama regeneracijas
iekartu piegdde un ar to saistitas infrastruktiiras izveide Ventspili, Talsu iela 69” ieceres
realizacijas. Kapitalsabiedriba ir noslégusi ligumu ar VLK par apbiives tiesibu pieskir§anu tai
piederoSaja nekustamaja ipaSuma Talsu iela 69 un ar savu intelektualo ieguldijjumu piedalas
projekta ievieSanas aktivitates. Ja projekts tiks realizéts, turpmakajos gados planots no VLK par
ekonomiski pamatotu cenu iepirkt siltumenergiju lidz 31 724 MWh gada (ap 21% no siltumtiklos
nodotas energijas) un ar tieo pieslégumu, neizmantojot tikla pakalpojumus, elektroenergiju 1 600
MWh gada, ar kuriem var darbinat eso$as iekartas un planotas atjaunigo vai bezemisiju iekartas. .

Talsu ielas 69 katlumaja tiek izvert€ta projekta "Saules elektroenergijas raZoSanas iekartu
uzstadiSana centralizétas siltumapgades siltumavota Talsu iela 69, Ventspili" realizacija gan
bezemisiju iekartu uzstadianas, gan energokopienas konteksta, kas lautu daju no paspatérinam
nepiecie§ama elektroenergijas daudzuma saraZot izmantojot saules energiju, ja tiks veiktas
atbilsto$as izmainas normativajos aktos.

Brivibas ielas 38 katlumajas rekonstrukcija

No 2023. gada aprila lidz 2025. gada maijam  veikta katlumajas Brivibas iela 38
rekonstrukeija. 2006. gada uzstaditais $keldas katls AK 6000 ir aizstats ar 2 Skeldas katliem. Katra
katla nominala jauda 5 MW. Modernizgeta ari katlumajas vadibas sistéma, kas apvieno jaunos un
esoSo apkures katlus vienota vadibas sistéma. Tas laus arT optimizét katlumajas darbibu vasaras
ménesos, kad nav tik liels siltumenergijas pieprasijums.

Brivibas iela 38 katlumajas rekonstrukcijas ietvaros 2024. gada ir uzsakta projekta “Gaisa
piesarnojoSo vielu emisiju samazinaSanas iekartu uzstadiSana centralizétas siltumapgades
siltumavota Brivibas iela 38, Ventspili” realizacija. Projekta ietvaros 2025. gada ir izstradats
biivprojekts un tiek veikta dimgazu kondensatora ar absorbcijas tipa siltumsitikni uzstadi$ana, kas
ir puteklu (dalinu) emisiju attiridanas tehnologisks risinajums, kas nodro$inas atbilstibu
normativajos aktos par gaisa piesarnojuma ierobeZo$anu no sadedzinasanas iekartam noteiktajam
puteklu (dalinu) emisijas robeZvertibam.

Ventspils divu lielo centralizétas siltumapgides sistému zonu apvienosana, izbiivéjot Ventas
upes siltumtiklu Skérsojumu

Nolika veicinat energoefektivitati un atjaunigo energoresursu izmantoSanu centralizétaja
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siltumapgadé un aukstumapgadé un ar mérki virzities uz Eiropas Savienibas nosprausto
klimatneitralitates kursu un CO2 emisiju samazina$anu, vienlaicigi saglabdjot Ventspils
ledzivotajiem vienu no zemakajiem siltumenergijas tarifiem valsti, paSvaldibas SIA “Ventspils
siltums™ piedalas projektu iesniegumu atlasé ar projektu “Ventspils divu lielo centralizétas
siltumapgades sistému zonu apvienoSana, izblivéjot Ventas upes siltumtiklu $kérsojumu”.
Istenojot projektu, pasvaldibas SIA “Ventspils siltums” varés a) maksimali efektivi izmantot
efektivakos siltumenergijas razoSanas iekartas abos krastos, b) palielinat iekartu efektivitati
vasaras periodd, samazinot paSpatérinu, ¢) maksimali izmantot atlikumsiltumu® no augstas
efektivitates’ NAIK kogeneracijas stacijas (turpmak teksta — NAIK), kas radisies saistitaja
uznémuma VLK. Visu Ventas labaja krasta nepiecieSamo siltumenergijas apjomu pasvaldibas SIA
“Ventspils siltums” spéj saraZot pats, bet vasara razoSanu var gandriz nosegt ar vienu katlu maju
bitiski uzlabojot kopg&jos efektivitati. Pec §1 briza prognozém papildus nakotnes siltumenergijas
pieprasjjums var veidoties Ventas kreisaja krastd, tapec, tikai savienojot abas centralizétas
siltumapgades sist€mas, ir iespgjams optimali gan savus raZo$anas avotus, gan ieviest bezemisiju,
uzkrasanas, solaras elektroenergijas raZo$anas stacijas, ka ari izmantot NAIK stacijas saraZoto
atlikumsiltumu pilniba visa gada garuma, ka arT samazinat nakotnes investicijas, jo laba krasta
siltumavota jauda parsniedz siltumenergijas pieprasijumu.

Ventspils ilgtermina attistiba energétikas un klimata jomas

Sobrid nodots publiskai apsprieSanai Ventspils valstspilsétas paSvaldibas ilgtsp&jigas
energetikas un klimata ricibas plans 2023.-2030.gadam (turpmak teksta Plans)®.

Ventspils valstspilsétas vizija lidz 2050. gadam ir kliit par klimatneitralu un klimatnoturigu
pilsétu. Lidz 2030. gadam Ventspils valstspilsétas pasvaldiba apnemas samazindt energijas
patérinu visos sektoros, ievie$ot “energoefektivitate vispirms” principu, samazinot fosilo resursu
izmantoSanu centralizétaja siltumapgadé un palielinot AER uzstaditas jaudas elektroapgade.
Mazaks kopgjais energijas patérin$ un lieldks viet€jas atjaunojamas energijas Ipatsvars veicinas
pasvaldibas energoneatkaribu un energodro§ibu. Paraléli pasvaldiba ar visam iesaistitajam pusém
stradas pie sabiedribas izglitoSanas un pielago$anas klimata parmainam, attistot ilgtsp&jigu pilsétas
infrastruktiiru.

Plans paredz sekojosus merkus siltumapgades komersantam:

e Sasniegt 95% atjaunojamo energoresursu patsvaru Ventspils pilsétas CSS (2022. gada
tas jau ir sasniegts — atjaunojamo energoresursu ipatsvars 97 %);

e Samazinat CO2 emisijas siltumapgad€ (no siltumenergijas raZo8anas) par 8% (tas tiks
panakts uzstadot elektrostatiskos filtrus Brivibas ielas 38 katlum3ja esoSajiem $keldas
katliem);

Plana ir paredz&ti pasakumi energijas razoSanas un citos pakalpojuma sektoros. Kopuma energijas
raZoSanas sektora Iidz 2030.gadam ir jaisteno $adi pasakumi:

1. Centralizétas siltumapgades tikla paplasinasana un modernizacija:
+ Siltuma zudumu ipatsvara samazinaSana centraliz&taja siltumapgades sistéma.
« Siltumenergijas uzskaites sist€mas pilnveidosana.

» Ventspils pils€tas centralizétas siltumapgades avotu efektivitites uzlaboSana un

& Siltumenergija, kas sarazota ar daudz efektivaku primaras energijas faktoru neka Gdenssildamajos vai tvaika
katlos

7 Energétikas likums 9.! panta 6. punkts

8 https://www.ventspils.lv/app/uploads/2023/05/78 par-ventspils-valstspilsetas-pasvaldibas-ilgtspejigas-
energetikas-un-klimata-ricibas-plana-2023.-2030.-gadam-1.redakcijas-nodosanu-publiskajai-apspriesanai.pdf
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modernizacija.

» Ekonomiski pamatotas jaunas centraliz&tas siltumapgades infrastruktiras izbiive, t.sk.
eso$ajas un jaunajas individualas apbiives teritorijas, razo$anas teritorijas u.c.

» Informativais un finansialais atbalsts jaunu klientu pieslégumu veicinaanai centralizétajai
siltumapgadei.

* Atjaunojamo energoresursu izmanto$anas un citu energoefektivitates pasakumu
veicina$ana centralizétaja siltumapgade.

2. Pareja uz 4.paaudzes siltumapgadi, kur tas iespgjams.
Pareja uz AER riipniecibas un citos sektoros (t. sk. saules kolektoru izmanto$ana).

4. Sabiedribas izglitoSanas un informé&Sanas pasakumi apskatiti citas sadalas, un ari ar
centralizeto siltumapgadi saistitie informéSanas pasakumi biitu Tstenojami sasaist€ ar citu
sektoru informativajiem pasakumiem. Centralizétas siltumapgades joma jaisteno $adi
pasakumi:

» Sabiedribu izglitojoSu pasakumu organizé$ana par centralizetas siltumapgades izdevigumu

» Sabiedribas informétibas limena palielina$ana, sabiedribu izglitojoSu pasakumu
veicinasana.

Lai sekmigi realiz€tu augstak mingtos pasakumus ir uzsakta visaptveroS$a Ventspils
valstspils€tas siltumapgades sist€mas izp&te un izvertéSana, kas ietver sevi esosas CSA sisteémas
izvertéSanu un attistibas iespgjas, t.sk., ietverot abu krastu CSA savieno$anu, kkas veicinatu gan
siltuma uzkraSanas iesp€jas, gan bezemisiju un citas videi draudzigu tehnologiju ievieSanu, gan
siltumapgades sisteémas izvérté$ana un attistibas iesp&jas patérétaju pusé. Sobrid Ventspils CSA ir
gatava 4. paaudzes siltumapgades risinajumiem, bet nav gatava infrastruktira patérétaja pusg.
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7. SVID analize

Stipras puses

50 gadu pieredze siltumapgades
pakalpojumu snieg§ana — centralas
siltumapgades monopolists.

Profesionils, kvalificéts un lojals personals.
Socialas garantijas darbiniekiem, atbilstosi
darba apstakli.

Modemizgta centraliz&ta siltumapgades
sistéma.

Efektiva izmaksu struktiira un tehnologijas,
kas ]auj nodro$inat izmaksu
prognoz&jamibu.

Stabila finan$u situacija.

Augsts klientu apmierinatibas [imenis.

Vajas puses

e Darbinieku vidgja vecuma
palielinasanas.

e Kvalificéta iznZeniertehniska personala
trikums (vid&ja limena vadosais
tehniskais personals pirmspensijas
vecuma).

e Resursu ietilpigs raZoSanas process un
ilgs nepiecieSsamo iepirkumu veikSanas
laiks.

e EsoSo pamatlidzeklu nolietojums.
Nekonkurétspgjiga vid&ja alga
uzpémuma, kas neveicina personala
atjauninasanos un rada personala
migréSanas draudus (t. sk. uz citam
paSvaldibas iestadem un
kapitalsabiedribam).

Iespéjas

Valsts un ES finans€juma piesaistes
iespgjas uznémuma attistibai un
inovativiem risinajumiem.

Ar CSA siltumtiklu apvieno$anu uzlabot
raZoSanas un kop€jo sistémas efektivitati
Jaunu tehnologiju ievie$ana siltumenergijas
razoSanas un parvades procesos.

Iesp€ja paplasinat razo$anu atbilstosi
pieprasijumam.

Draudi

e ES regul&umu un LR normativo
dokumentu izmainas, kas sadardzina
raZzoSanas izmaksas.,

Izmainas nodoklu sistéma

e Efektivu alternativo siltumapgades
risindjumu (aizstajéjproduktu) izstrade
un ieviesana.

e Nelabveliga demografiska situacija.
Ekonomiskas un politiskas krizes, kas
ietekme fizisko un juridisko personu
maksatspéju.

e Kurinama cenu kapums un piegadataju
ietekmes pieaugums.

pusu un draudu) tipa strategija, kas izmanto iekgjas stipras puses, lai izvairitos no argjiem

Analizgjot uzn€muma stipras un vajas puses, ka arT draudus un iespéjas, javeido SD (stipro

draudiem. Papildus javeic vajo puSu mazinaSanas vai neitralizé3anas pasakumi.
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8. Risku novértéjums

Pagvaldibas SIA ,,Ventspils Siltums” ir raksturojusi un izvértgjusi kapitalsabiedribas

saimniecisko darbibu ietekm&josos riskus. Noteikti arf $o riski iestaSanas gadijumi un noveértgjumi.

Uznémums arf ir sagatavojis pasakumus, lai noverstu vai mazinatu identificétos riskus.

Risku novértéjums

Varbiitibas letekmes
pakape pakape
Riski (loti maza/ (neliela/ Risku mazinaSanas/ novérsanas pasakumi
maza/ vidéja/ liela/
iesp€jama/ liela/ loti liela)
loti liela)
Finans3u riski:
- Aizdevumu piesaistes Maza Neliela Sarunu ievadiSana ar bankam vai radniecigajam
problemas kapitalsabiedribam.
- Procentu likmju izmainu Maza Neliela Pieaugot EURIBOR vértibai virs 0%, budzeta
risks paredzet papildus lidzeklus procentu nomaksai.
Darbibas riski: Defektu analize, ricibas plana sistémas
- lIekartu vai sistémas Iesp€jama Liela arpuskartas darbibai izstrade un darbinieku
darbibas kludas instruktaza.
- lekartu bojdjumi Iespg&jama Vidgja Regularas profilaktiskas iekartu parbaudes,
darbinieku apmacibas.
- Konkurences Loti maza Neliela Nozar€ ir augsta ieie$anas barjera —
pastiprinasanas nepiecieSamas lielas investicijas, atlaujas un
reguléts tarifs, tapéc konkurentu paradisanas ir
maz iesp&jama.
- Aizstajgjproduktu Maza Vidgja Nozares pastaviga analize, konkurétspéjiga
ra$anas tarifa saglabagana, iedzivotaju regulara
informé&$ana.
- Kovalificéta darbaspeka Liela Liela VienoSanas ar lokalam macibu iestadém par

trilkkums

specidlistu sagatavo$anu, prakses vietu
nodro$inasana, esoSo profesionalo darbinieku
piesaiste lekciju pasniegSanai.
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Risku novértejums
Riski Varbiitibas pakape Ietekmes pakape Risku mazinasanas/
(loti maza/ maza/ (neliela/ vidgja/ liela/ noveérsanas pasakumi
iespgjama/ liela/ loti loti liela)
liela)

Ekonomiskie riski:

- ledzivotaju Iespgjama Loti liela Uzkrajumu veidosana
maksatspéjas Saubigajiem debitoriem,
samazinasanas patstavigs uzraudzibas darbs.

- Lielu ostas uznémumu Iespgjama Vidgja Izmaksu optimizacija savu

darbibas partrauksana iesp&ju robeZas, citu klientu
piesaiste abos Ventas krastos.

- Izejvielu cenu kapums Iespgjama Liela Ilgtermina ligumu slég3ana ar
piegadatajiem, krajumu
veidoSana zemas izejvielu cenas
gadijuma.

Likumdosanas riski Iespgjama Liela lesaisti$anas normativo aktu
sagatavoSana, nepartraukts
likumdoganas aktu izmainu
monitorings.

Reputacijas riski Tespgjama Vidgja Sabiedribas informé3ana.

9. Strategiskas attistibas mérki
9.1. Vispargjie strategiskie merki

Padvaldibas SIA “Ventspils siltums” visparjais stratégiskais merkis ir organizgt
iedzivotdjiem komunalos pakalpojumus (siltumapgadi), nodrosinot centralizétas siltumapgades
pakalpojumus Ventspilf - veicinat energoefektivitati un atjaunojamo energoresursu izmanto$anu
(veicot centraliz&tas siltumapgades avotu efektivitates uzlabosanu un modernizaciju, siltumavotu
tehniska stavokla novérte3anu remontdarbu precizésanai, siltumenergijas raZoSanu, izmantojot
atkritumu parstradé iegiito kurinamo, citu siltuma raZo$anas un piegades iespé&ju izpéti) un veicinat
energoefektivitates paaugstinalanu centralaja siltumapgades sisttma (veicot siltumtiklu
rekonstrukciju un modernizaciju).

Atbilstosi vispargjam strategiskajam mérkim pasvaldibas SIA “Ventspils siltums™ kapinas
kapitalsabiedribas vertibu, ieguldis inovacijas, ka arf nodrosinas siltumenergijas raZo$anu un
piegades kvalitati un drosumu.

Sagaidamais attistibas virziens un augsta limena darbibas meérki:

¢ Atbilstodi 2024. gada 26. septembri starp Ventspils valstspilsétas pasvaldibu un
paSvaldibas SIA ,Ventspils siltums” noslégta liguma Nr.1-98/191 par sabiedrisko
siltumapgades pakalpojumu sniegSanu 1. punktam, Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
atbilstosi Eiropas Komisijas 2011. gada 20. decembra lémuma Nr.2012/21/ES par
Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 106. panta 2. punkta piemérosanu valsts
atbalstam attieciba uz kompensaciju par sabiedriskajiem pakalpojumiem daZiem
uzpémumiem, kuriem uztic&ts sniegt pakalpojumus ar vispargju tautsaimniecisku nozimi
4. pantam uzdod un pasvaldibas SIA , Ventspils siltums” apnemas nodro$inat $adu
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siltumapgades  pakalpojumu  sniegianu  Ventspils valstspilsétas  paSvaldibas
administrativaja teritorija: Siltumenergijas raZo3ana; Siltumenergijas parvade un sadale
atbilstosi Sabiedrisko pakalpojumu reguleSanas komisijas 19.05.2010. licencei
Nr.E23003;

Siltumenergijas piegade, nodrosinot nepartrauktu pakalpojumu snieg8anu &ku, biivju
apsildei, ventilacijai un karsta idens sagatavo$anai energijas lietotdjiem optimala veida
atbilsto$i normativo aktu prasibam;

Siltumapgades tiklu un infrastruktiiras, kas izmantojama sabiedrisko pakalpojumu
sniegSanai, uzturé$ana, apkalposana, atjauno$ana un rekonstrukcija;

ES fondu un citu arvalstu finan3u instrumentu projektu Isteno$anas rezultita guto labumu
apsaimnieko$ana un uzturésana.

Siltumenergijas  tirdznieciba (siltumenergijas iepirk3ana pardosanai un pardoSana
siltumenergijas lietotajiem).

Veidojot un Tstenojot uzpgmuma siltumapgades politiku, paredzgts balstities uz $adiem

pamatprincipiem:

Siltumapgades dro§iba un ilgtspeja;

Pareja uz videi draudzigakiem kurinama resursiem (aizstajot akmenogles ar biomasu
(Skeldu, mizu) un citam videi draudzigam tehnologijam);

Saimnieciskas darbibas efektivitites uzlabo3ana, lai nodroSindtu Ventspils iedzivotajiem
vienu no zemakajiem siltumenergijas tarifiem valsti;

Vides aizsardziba un lidzdaliba klimata parmainu samazinagana, iespgju robezas
orient&joties uz bezemisiju tehnologijam;

Lidzdaliba ES un Latvijas valsts energétikas stratggisko mérku sasniegSana.

Galvenie uzdevumi saskana ar Ventspils valstspilsétas pagvaldibas un Ventspils novada

pasvaldibas kopiga ilgtspgjigas attistibas stratégiju lidz 2030.gadam un kopigo attistibas
programmu 2021. — 2027. gadam:

Veicinat energoefektivitati, ka arT bezemisiju tehnologiju un energoresursu izmantosanu;
Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu centralaja siltumapgades sistéma;

Turpinat investicijas centralizgtas siltumapgades tikla paplasina$ana un modernizacija.

9.2. Stratégiskie ekonomiskie merki

Nodrosinat droSu un stabilu centralizétas siltumapgades sistemas funkcionsSanu un

paaugstinat raZoSanas procesu efektivitati:

Nodro8inat centralizétas siltumapgades sistémas darbibu bez parravumiem un
traucgjumiem;

Nodroginat efektivu siltumenergijas razo$anu, izmantojot diimgazu kondensatorus;

Uzstadit katlu majas otrds pakapes dimgazu kondensatorus un siltumsiiknus, lai
paaugstinatu katlu maju darbibas efektivitati un samazindtu cieto dalinu izvadiSanas
daudzumu apkart€ja vidg;

Apzinat iespéjas iegadaties siltumenergiju par ekonomiski izdevigu cenu no juridiskam un
fiziskam personam, lai taupitu uznémuma finan$u un materidlos resursus;
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 Lai varetu efektivak izmantot esofo siltumavotu iekartu izmanto$anu, samazinat primaro
energoresursu patérinu, VLK NAIK® kogeneracijas stacijas atlikuma siltumu, paaugstinatu
siltumenergijas apgades sistémas dro§ibu un ieviestu bezemisijas tehnologijas
siltumenergijas razoSana, lidz 2028. gada 1.pusgada beigam veikt Ventas abu krastu CSA
sistému savieno$anu;

¢ Laika perioda no 2023. gada 1idz 2026. gada beigam veikt Brivibas ielas 38 katlumajas
modernizaciju;

* Laika perioda no 2022. gada lidz 2025. gada beigam veikt Talsu ielas 69 katlumajas
siltumenergijas raZoSanas izmaksu optimizésanu;

e Veikt raZoSanai nevajadzigo &ku un iekartu demontazu vai atsavinasanu.
Paplaiinat centralizétas siltumapgades tiklu un vairot tam pieslégto objektu skaitu

Laika perioda no 2026. gada lidz 2029. gada beigam, izvertgjot investiciju pamatotibu, turpinat
izblivét jaunus siltumtiklus.

Uzlabot klientu apkalpoSanas kvalitati un argjo komunikaciju ar klientiem:

 Turpinat ik gadu noskaidrot sabiedribas (klientu) viedokli par uzpémuma darbibu, precizi
izstradajot aptaujas metodiku un jautajumus;

¢ Paaugstinat klientu apmierinatibu ar uznémuma darbibas sasniegumiem;

¢ Klientu ertibam un izglito3anai nepartraukti pilnveidot kapitalsabiedribas majaslapu un tas
informativo saturu;

* Regulari informét esoSos un potencidlos klientus par centralizétas siltumapgades
priekSrocibam, risindjumiem, ka ari iesp&jam piesaistit valsts un ES fondu lidzfinans&jumu
jaunu pieslégumu izveidei;

* Klientu apkalpo3anas standarta izstradasana, ievie$ana un kontrole;
9.3. Stratégiskie vides mérki

Samazinat saimnieciskas darbibas ietekmi uz vidi un lidzdarboties klimata parmainu
samazinaSand, izmantojot videi draudzigu kurinimo un tehnologijas siltumenergijas
razoSana

* NodroSinat sava raZoSanas procesd izmantojamo atjaunigo energoresursu vai bezemisiju
Ipatsvaru ne mazaku ka 95 % no kop&ja CSS kurindma apjoma, tai skaita palielinat
bezemisiju iekartu izstrades apjomu;

* NodroSinat CSS sistémas atjaunigai un kogeneracijas reZima sarazotas energijas raditaju
95%, Iidz ar to nodrofinot atbilstibu EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES
DIREKTIVAS 2012/27/ES 2. panta 41. punktd noteikto “efektiva centralizéta
siltumapgade un dzesé$ana” ir centralizétas siltumapgades vai dzeséSanas sistéma, kuras
darbiba izmanto vismaz 50 % atjaunojamas energijas, 50 % siltuma parpalikuma, 75 %
kogeneracijas reZTma saraZota siltuma vai $adu energijas un siltuma veidu kombinaciju 50
% apméra; '°

? no atkritumiem iegiits kurinamais

0 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2012/27/ES (2012. gada 25. oktobris) par energoefektivitati, ar ko
groza Direktivas 2009/125/EK un 2010/30/ES un atce| Direktivas 2004/8/EK un 2006/32/EKDokuments attiecas uz
EEZ
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Izvertet alternativo kurinamo efektivitati, cenas un kvalitites attiecibu. Piesaistot ES
struktirfondu lidzfinansgjumu, izvertet un ieviest jaunas bezemisiju tehnologijas (t. sk.
lielas jaudas siltumstknus) centralizétas siltumapgades nodroginasanai;

Neparsniegt gaisa kvalitati raksturojo$os robezlielumus;

Palidzet risinat NAIK efektivaku izmanto$anas nodroginasanu siltumenergijas raZo$ana,
veicinot kogeneracijas stacijas lietderibas paaugstinasanu, tai skaita vél augstaku primaras
energijas ietaupljumu;

Veikt elektroenergijas uzkraSanas sistému un siltumenergijas akumulacijas iekartu izpéti
un izveidi, lai nodrosinatu energijas uzkrasanu, optimizgjot ra¥oanas avotu izmanto$anu,
ka arT citiem alternativas energijas iegiifanas veidiem, ar mérki to ieviest, ki domingjoso
veidu siltumapgades nodrosinasanai pilséta;

Aktivi stradat pie 4. paaudzes siltumapgades sistémas izveides Ventspils pilséta;

Lai uzlabotu gaisa kvalitati, savu iespgju robeZas, turpinat izbuivét siltumtiklus Vecpilséta.

9.4. Stratégiskie socialie merki

Biit uzticamam darba devéjam. Veidot darbiniekiem motivéjoSu un draudzigu darba vidi:

Darbiniekiem motiv&jo3as un draudzigas darba vides veidosana;
Darbinieku izglfto$ana un kvalifikacijas paaugstinasana;

Darbinieku apmierinatibas ar uznémuma darbibas sasniegumiem novérté§ana un
paaugstinasana;

Videjas darba algas palielinasana Iidz Latvijas vidéjam atalgojuma limenim nozaré;

Savlaicigu un pienacigu darbinieku papildus ieguldljuma novértésana.

Biit sociali atbildigam uzngémumam Ventspils pilseta:

Sabiedribas regulara informé3ana, izglito$ana centralizétas siltumapgades jautadjumos;

Prakses iespgju veicinaSana Ventspils pilséta studgjosajiem profesionalas izglitibas un
VeA studentiem;

Jaunu inZeniertehnisko zinatpu specidlistu piesaiste un darbinieku paaudZu mainu
nodrosinasana.

9.5. FinanSu mérki

Pagvaldibas SIA , Ventspils siltums” darbiba un attistiba ir vérsta uz sp&ju pec iespgjas

efektivi pielagoties argjo apstaklu raditam izmainam, saglabajot darbibas nepartrauktibu, ilgtspgju
un attistibu. Planojot turpmako kapitalsabiedribas darbibu, ir nepieciesams nodroSinat, lai tiktu
saglabats kop&o iepémumu apjoms, sabalansgjot ienémumus un izdevumus, vienlaicigi
nodro§inot finansgjumu uznémuma stratégisko mérku istenoSanai.

Planotas aktivitates efektivas finansu pliismas nodro$inasanai kapitalsabiedriba:

siltumapgades pakalpojumu tarifu un citu pakalpojumu cenu politiku veidot ta, lai segtu
ekonomiski pamatotus izdevumus un nodro$inatu pakalpojumu rentabilitati;

nodrosinat pozitivu pelpas raditaju un pozitivu pasu kapitala atdevi ROE;

pelnu novirzit Sabiedribas ilgtsp&jigai attistibai, Sabiedribas finans€juma nodro$inasanai
investiciju projektiem, ka arT dividenu izmaksai. Dividendés izmaksajamo pelnas dalu un
dividenZu apmeru nosaka, balstoties uz Sabiedribas strat@giskajiem mérkiem, budZetu un
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attistibas planiem, prioritari nodroinot uzpémuma vértibas pieaugumu un darbibas
ilgtsp&ju;

® planot investicijas infrastruktiras uzturé$anai un attistibai pieejamo finansu lidzek]u
ietvaros;

* nodrosinat finans€juma pieejamibu attistibas projektu realize3anai, péc iesp&jas piesaistot
Eiropas Savienibas fondu lidzeklus un ja nepiecie$ams ar kreditlidzeklus;

* paSizmaksas samazina§ana, racionali izmantojot visa veida resursus.

Butisks aspekts finansialai stabilitatei ir debitoru paradu atguSanas efektivitates
paaugstinaSana. Lai nodro§inatu pakalpojumu snieg$anas kvalitati un stabilu, vienmérigu finandu
plismu, turpinasies aktivs darbs, stradajot ar problematiskajiem klientiem — tiks veikts
nepartraukts problematisko klientu monitorings, bridinajuma vestulu izsiitisana. Planots, ka veicot
preventivus pasakumus, tiks nodrosinata sekojosa debitoru paradu atgiifanas efektivitite -
maksdjuma % ne mazaks ka 99 % juridiskam personam un 99 % fiziskam personam.

Pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” saimnieciskas darbibas efektivitates raditajs ir
siltumenergijas tarifs. Viens no galvenajiem kapitalsabiedribas finansu mérkiem ir nodrosinat péc
iespgjas zemu (atbilstosi tehniskajam, ekonomiskajam iespgjam un dro§ibas apsvérumiem),
konkur&tspgjigu, stabilu siltumenergijas tarifu. No 2017. gada 1. marta bija speka siltumenergijas
tarifs ir 54,90 EUR/MWh. Energétikas krizes rezultata no 2023. gada 10. apria stajas speka jauns
siltumenergijas tarifs 89 EUR/MWh., ko kapitalsabiedribai ir tiesibas un pienakums mainit,
mainoties kurinama izmaksam. Samazinoties $keldas cenai no 2025. gada 1. janvara lidz 2025.
gada 30. septembrim bija speka kapitalsabiedtibas pasu noteiktais gala tarifs 74,42 EUR/MWh,
savukart no 2025. gada 1. oktobra ir spéka kapitalsabiedribas paSu noteiktais gala tarifs 66,86
EUR/MWh. Kapitalsabiedriba plano stradat ar stabilu pelnu (skat. 9.6. un 9. 8. punktos), ieguldot
to jaunu siltumtrasu izb@vé un siltumavotu modernizacija. Dividendes planots izmaksat orient&josi
5 % l1dz 25 % no planotas neto pelnas, bet faktiskais dividenzu izmaksu apjoms tiks skatits péc
konkréta gada darbibas rezultata un nakotnes investiciju atkartotas izvertedanas.
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9.6.

Galvenie vésturiskie, gaidamie un planotie finansu raditaji

:L Raditajs 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Apgroszums (EUR) 10472 969 9602 191 9486 337 10 072 885 10120 301 10120301
Pa3u kapitala
- ,50% ,299 4 6,29% 3,39% 3,66%
3 rentabilitate ROE 7.5 8i23% S ) ? ’
4 | Aktivurentabilitate 5,33% 6,01% 4.17% 3.92% 2,09% 2,47%
ROA ’ »
Realizacijas rentabilitate
5 bez ES lidzfinanséjuma 12,99% 10,97% 11 64% —_— TETR
ietekmes 4,52% ,64% ,50% ,81%
Realizacijas
¢ | rentabilitite, pemot véra 15,67% 13,06% 7,28% 14,55% 13,40% 13,60%
ES Iidzfinans€juma
ietekmi
7 Teko3a likviditate 1,02 1,08 1,27 1,62 0,69 0,86
8 Pa3u kapitala Iidzdaliba 0,71 0,72 0,78 0,62 0,62 0,68
9 Neto pe!r,la (EUR) 1360 556 1612682 1082 797 1343519 744 289 831 337
10 EBITDA 3089170 3473086 3531313 3937982 3928423 3624569
11 DEBT/EBITDA 0,62 0,63 0,23 2,07 1,01 0,43
9.7. Bilance
:‘1 Postonts 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Ilgtermina ieguldijumi 21854710 22874 722 22 147 309 30982 657 31863 248 29961619
3 Apgrozamie lidzek]i 3688 353 3973072 3821757 3252786 3695951 3698 454
4 Aktivi kopa 25543 063 26 847 794 25 969 066 34 235 443 35559 199 33660073
5 | Pa3u kapitals 18 140 725 19453408 | 20136204 | 21371443 21981381 22738 289
6 | Kreditori 7402 337 7394 386 5832 863 12 864 001 13577 818 10921785
T.sk. aiznémumi
7 kreditiestadas 1900423 2 200 000 800 000 8 160 000 3954 000 1554 000
8 Pasivi kopa 25543 062 26 847 794 25969 067 34235444 35559 199 33660074
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9.8.

Pelnas zaudéjumu apréekins

Nr
. pe Postenis 2024 2025 2026 2027 2028 2029
k.
1 2 3 4 5 6 7 8
2 | Neto apgrozijums 10472969 | 9602191 | 9486324 | 10072885 | 10120301 10 120 301
3 | Pardotas produkeijas (9113023) | (8549032) | (9057451) | (8900272) | (9057 688) (9 026 539)
raZo3anas izmaksas ( ( (
4 Bruto pelnavai | ) 500500 | 5053150 428 872 1172 613 1062 613 1093 762
zaudgjumi
Administracijas
5§ iomakses (389 563) (395 601) (401 653) (407 881) (414 289) (420 883)
6 | Pargjas izmaksas (119 192) (228 540) (175 752) (326 214) (565 899) (252 265)
7 | Pargjie iengmumi 509 365 1183664 | 1231331 905 001 661 865 410723
g | Peloavaizaudejumi | | o0 o0 | Lo o) 1082797 | 1343519 744 289 831337
pirms nodokJiem
9 Uznémuma ) }
ienakumu nodoklis ° ) B )
10 | Pelnavaizavdgjumi | o0 o0 oo oo 1082797 | 1343519 744 289 831337
péc nodokliem
9.9. Naudas plisma
pN’k' Raditajs 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 2 3 4 5 6 7 8
o [Naudasatlkumsuz | ) o000, 653 512 911196 767 851 595 366 1011904
gada sakumu
3| pamndattiUS e | 4303676 | 3426398 | 3007565 | 3148796 | 2675890 | 3079811
naudas pliisma
IeguldiSanas
4 | darbibas neto naudas | (7374827) | (3996404) | (1442876) | (10573000) | (3165000) | (631000)
plisma
Finansé3anas
5 | darbibas neto naudas | 1815000 827690 {1708 034) 7251720 905 648 (2474 429)
pliisma
5.1. | . sk izmaksatas 85 000 300 000 400 000 108 280 134 352 74 429
dividendes
6 | Nawdasatlkumsuz | g o, 911196 767851 595 366 1011904 | 986287
gada beigam

Padvaldibas SIA ,Ventspils siltums“ turpinas darbu pie Ventas laba un kreisa krasta
centraliz€tas siltumapgades sistémas savienofanas, nodrosinot iespgju nakotné pieslégties pie
centralizetas siltumapgades sistémas jauniem siltumenergijas raZotajiem, kam raZo$anas procesa
rodas atlikumsiltums. Kapitalsabiedriba turpinds darbu ari pie alternativas zalds energijas

izmanto3anas iespgju apzinaSanas (saules kolektori, baterijas, energijas akumulatori u.tml.) un
ievieSanas.

Valdes priekssedétajs / — A. Uzaris
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