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1. PaSvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” misija un vizija

Misija

Drosa, efektiva un nepartraukta siltumenergijas razo$ana un piegade Ventspils

iedzivotajiem, ka kurind@mo parsvara izmantojot Latvija iegilitus un atjaunojamus dabas

resursus.

Vizija

Labas prakses un tehnologiskas pilnveides paraugs jebkuram siltumenergijas raZoSanas

uznémumam Latvija.

2. Uznémuma darbibas veids
Kapitalsabiedribas nosaukums

Sabiedribas juridiskais statuss
Registracijas numurs, vieta un
datums

Nozare saskana ar NACE kodu
klasifikaciju

Adrese

Pamatkapitals

Dalibnieku pilni vardi un adreses

Vadibas modelis

Valde

Darbinieku skaits

Pa3valdibas SIA Ventspils siltums

Pasvaldibas sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu

40003007655
Riga, 2005. gada 5. oktobris

Siltumapgade un siltumtikli, NACE2
35.30 Tvaika piegade un gaisa
kondiciongésana

Talsu iela 84, Ventspils, LV -3602,

EUR 5 341 410 (Pieci miljoni tris
simti Cetrdesmit viens tiikstotis etri
simti desmit eiro), ko veido 5 341 410
dalas. Vienas dalas vertiba ir 1 (viens)
EUR.

Ventspils pilsétas dome (100%)

Juras iela 36, Ventspils, LV 3601
Augstaka parvaldes institlicija ir
Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas
pilda kapitala dalu turétajs un ta
parstavis. Padvaldibas SIA “Ventspils
siltums™ parstavibu nodro$ina Valde.
Valdi iecel Dalibnieku sapulce.

Arnis Uzaris — valdes priek$sédétajs
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2.1, tabula

Veiktie nodoklu maksajumi pédéjo piecu gadu laika

Nodokla veids 2016 2017 2018 2019 2020
Valsts un pasvaldibas
budzZeta samaksatie 1463 438 1 595 320 1 564 862 1475174 1324132
nodokli
Pievienotas vértibas nodoklis | 837 510 956 536 866 107 842 751 710 999
Valsts socialas
apdro$inasanas obligatas 374 470 381613 392 124 393 603 384 817
iemaksas
ledztvotiju iengkuma 195 591 205 416 187 367 186 154 181 538
nodoklis
Uznémejdarbibas riska valsts 500 479 412 385 367
nodeva
Dabas resursu nodoklis 15130 12 595 15132 13 266 11 094
Nekpstamn ipasung 35 066 35 064 35 064 35 064 35318
nodoklis
(kmaaspart Iazekle: 2186 2053 2326 2153 1943
ekspluatacijas nodoklis
Uzneémumu vieglo
transportlidzeklu nodoklis 2983 L 4602 1798 1276
Uznémuma iendkuma 61728

nodoklis

Padvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” ir izstradajusi darbibas stratégiju 2022.-2025. gadam
(turpmak - Stratégija). Saja dokumentd noteikti strategiskas attistibas pamatvirzieni laika
posmam no 2022.gada 1.janvara lidz 2025.gada 31.decembrim. Stratégija ir sagatavota atbilstosi
Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam, nemot véra
2011.gada 11. marta starp Ventspils pilsétas domi un pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums”
noslégto delegéSanas ligumu, Ventspils pilsétas ilgtspgjigas attistibas stratégiju 1idz 2030.gadam
un attistibas programmas projektu 2021. - 2027. gadam.

Strat€gijas TstenoSanas priekSnosacfjumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, ka arf
padvaldibas, ka kapitala dalu TpaSnieka, prognozéjama riciba IéEmumos par pelnas sadali, atbalstu
investiciju Tsteno3anai, Iidzdalibas saglabaSanu kapitalsabiedriba u.c.. Stratggijas izstrade nav
veikta vairaku scenariju vai darbibas alternativu izvérté$ana un aprakstiSana. Izstradajot vidéja
termina strategiju, ir nemti véra $adi nozimigakie pienémumi plano§anas periodam:

- netiek batiski mainiti paSvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” izvirzitie mérki, uzdevumi un
funkcijas;

- pasvaldibas SIA ,Ventspils siltums” strada paSvaldibas sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu statusa;

- netiek biitiski mainiti ar paSvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” darbibas jomam saistitie
normativie dokumenti un nodoklu sistéma.

Stratégija apskatits paSvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” darbibas biznesa modelis, veikta
tirgus, stipro un vajo pusu analize, definéti finansu un darbibas mérki.
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3. Uzpémuma darbibas teritorijas apraksts un aréjas vides analize

3.1. Uzpemuma darbibas teritorijas apraksts

Pagvaldibas SIA “Ventspils siltums” saimnieciska darbiba tiek veikta Ventspils pilsétas
administrativas teritorijas robezas. Ventspils pils€ta atrodas Latvijas Zieme|rietumos pie Ventas
ietekas Baltijas jura, 189 km no galvaspilsgtas Rigas. Pilsétas platiba ir 55,4 km?2, un péc
iedzivotdju skaita ta ir sestd lielaka pilséta Latvija. MeZzi, parki un Gdeni aiznem 38% pils&tas
teritorijas. Ventspils ir lielakais politiskais, administrativais, saimnieciskais un kultiiras centrs
Ziemelkurzeme.

Ventspils pilséta atrodas izteiktd lidzenuma — Piejliras zemieng. Zemes virsma gandriz
visa pilsétas teritorija ir tikai par 3-5 m augstaka par pasreizgjo jiras limeni. Ventspils
klimatiskos apstaklus nosaka pilsétas atrasanas juras krasta. Ventspili ir izteikts piejiras klimats,
kas nosaka, ka pils€ta ziema bieZi sastopami siltuma periodi, bet vasaras médz bt vésakas neka
iekSzemé esoSajas pilsetas. Piejliiras klimatam raksturigas nelielas gada vidgjas gaisa
temperatiiras svarstibas, biezi nokri$ni un miglas.

Visu gadu ir novérojams vgj§, parsvara rietumu virziena, kas veicina gaisa apmainu ar
juru. Termiskais reZims ir izlidzinats, visuma silts. Gaisa temperatiira Ventspill ir augstaka par
vidgjo pargja Latvijas teritorija atbilstoSi platuma gradiem raksturigo temperatiiru janvar par 7 —
mainas maz un svarstas no 80% Iidz 90%. Atmosféras nokrisnus nosaka ciklonu darbiba. To
maksimums novérojams rudens un ziemas sezona. Vidgji aukstaja laika perioda noverojamas 83
dienas ar nokriSpiem, vasara— 65 dienas. Sniega veida nokrit tikai 15% no gada nokridnu
daudzuma. Sniega sega veidojas tikai 25% no ziemam.

Deklargto iedzivotdju skaits VentspilT 2021.gada sakuma (péc PMLP datiem) — 37 057
iedzivotaji, no kuriem: 57% - sievietes, 43 % - virieSi. Ventspili 2021. gada sakuma (p&c PMLP
datiem) darbsp€jas vecuma ir 23 062 iedzivotaji jeb 62,2%, lidz darbspgjas vecumam ir 5 342
iedzivotaji jeb 14,4%, bet virs darbspgjas vecuma ir 8 653 iedzivotaji jeb 23,4 %.

Nozares analize

Siltumapgade ir svariga Latvijas iedzivotdju dzives kvalitates sastavdala, nemot véra
klimatiskos apstaklus. Latvija patérétdju siltumapgade tiek nodrosinata, izmantojot centraliz&tas
siltumapgades sisteémas, lokalo siltumapgadi un individualo siltumapgadi. Latvija siltumenergiju
razo katlumajas un kogeneracijas stacijas, vienlaicigi raZojot elektroenergiju. Pedgjo 10 gadu
laika ir batiski mainijies sadalfjums starp saraZoto siltumenergiju katlumajas un kogeneracijas
stacijas. 2007. gada kogeneracijas stacijas tika sarazots 53,3% no kopgjas saraZotas
siltumenergijas, katlumajas — 46,7%, savukart 2017. gada sarazotas siltumenergijas Tpatsvars
kogeneracijas stacijas palielinajas par 24,4% sasniedzot 75,6%. Proporcija izmainijusies 2018.,
2019., 2020. gados (skat. 3.1. att.). SaraZotas siltumenergijas Tpatsvars kogeneracijas stacijas
atkal sak samazinaties.
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3.1. att. Katlumajas un kogeneracijas stacijas sarazotas siltumenergijas sadalijums
(avots: CSP datubaze)

K@ liecina p&dgjie Centralas statistikas parvades (turpmak — CSP) dati, 2020. gada
siltumenergiju razoja 635 katlumajas ar uzstadito siltumenergijas jaudu 2 244,6 MW un 162
kogeneracijas stacijas ar uzstadito elektrisko jaudu 1274,2 MW. Lielaka dala no centralizétas
siltumapgades sisteémas saraZotas siltumenergijas apjomiem tiek saraZota Riga. 2020. gada Riga
tika sarazotas 3110 GWh siltumenergijas jeb 41,39 % no kopgja sarazota siltumenergijas
daudzuma, Pierigas regiona — 1172 GWh (15,6 %), Latgales regiona — 907 GWh (12,08%),
Kurzemes regiona 775 GWh (10,31 %), Zemgales regiona — 749 GWh (9,97 %), Vidzemes
regiona — 801 GWh (10,66%).

Centralizeta siltumenergijas Latvija attistfjusies pagaju$a gadsimta piecdesmitajos gados un
paslaik atrodas brieduma attistibas cikla posma. Parskatama nakotn€ netiek prognozéta klientu
atteik$anas no centralizétas siltumenergijas pakalpojumiem, jo pa$laik nav izstradati efektivi un
alternativi siltumapgades risinajumi. Siltumapgades uzn@mumiem pastav iespgja izvertét
efektivako siltumenergijas razoSanas resursu - biomasa, gaze, fosilie kurinamie, sadzives
atkritumi, geotermala un v&ja energija, riipniecibas sekundara energija, saules kolektori, lielas
jaudas siltumstikni, atjaunojamie energoresursi ( $kelda).

Kurinama koksne un dabasgaze ir kurinamie, kuri parsvara tiek izmantoti siltumenergijas
razo$ana. Ir butiski, ka viet€ja un atjaunojama energoresursa (kurinama koksnes) patsvars ar
katru gadu palielinds, samazinot dabasgdzes Tpatsvaru. Piem&ram, 2012. gada, izmantojot
kurinamo Skeldu, tika sarazoti 30,3% siltumenergijas, bet izmantojot dabasgazi — 58,6%. 2017.
gada kurinama sadalijums ir biitiski mainijies — dabasgazes Tpatsvars samazingjies lidz 30,3% no
sarazotas siltumenergijas, savukart kurinamas S$keldas ipatsvars pieaudzis lidz 60,9% no
sarazotas siltumenergijas, bet 2018. gada atkal ir pieaugusi dabasgazes nozime siltumenergijas
razoSana — ar dabasgazi tika sarazots 37,6 % no sarazotas siltumenergijas, bet ar kurinamo
Skeldu 55 % no saraZotas siltumenergijas, kas saistits ar straujo Skeldas cenu kapumu 2018.gada.
Tendence biutiski nav mainTjusies arT 2019. gada, bet 2020. gada dabasgazes ipatsvars
siltumenergijas razoSana pieaudzis, jo COVID 19 krizes rezultata gandriz uz pusi ir
samazinajusies dabasgazes cena. 2021. gada 2. ceturksni dabasgazes cena sak pieaugt, tapéc dala
pils&tu sagaidams siltumenergijas tarifa kapums 2021. gada 2. pusgada.

Pa3valdibas SIA ,,Ventspils siltums” kops 2013.gada merktiecigi ir pargajis uz atjaunojamo
energoresursu ($kelda, miza, granulas) izmantoSanu siltumenergijas raZo$ana, kas Sobrid sastada
86% - 95 % no kurinama sastava.
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3.2. att. SaraZota un realiz&ta siltumenergija pa kurinama veidiem, MWh

Ventspils pilséta uznp@mumam ir monopolstavoklis, jo ta riciba atrodas centralizétas
siltumapgades raZoSanas un parvades infrastruktira. Ar Ventspils pilsétas domi noslegts
ilgtermina ligums par siltumapgades sabiedriska pakalpojuma sniegSanu. Uzp&mums nodro$ina
siltumapgades pakalpojumu atbilsto§i Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas spgka
eso$ajiem normativajiem aktiem, standartiem un normam. Nozares jeb konkurences vide
uznémumu ietekmé& konkurétspgjiga siltumenergijas tarifa saglabasana, kas ietekmé klientu
apmierinatibu, tomér nerada tieSus draudus uznémuma pastavésanai.

2016. gads siltumenergijas nozaré iezimgjas ar tarifu samazindjumu — tas saistits ar
dabasgazes tirdzniecibas cenas samazinajumu. Neskatoties uz dabasgazes tirgus atvér§anu, jauno
normativo regulgéjumu un pamatprincipiem, ka siltumapgades komersantiem piemé&rot eso3os
tarifus briva dabasgazes tirgii ar neregulétu dabasgazes cenu, zemi tarifi saglabajas ari
2020. gada.
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3.3. att. Lielako Latvijas pilsétu siltumenergijas tarifi un korelacija ar dabasgazes cenu
(avots: https://www.sprk.gov.lv/index.php/content/tarifi-4)

2017.gada dabasgazes tirdzniecibas cenas arT pgc dabasgazes tirgus atvérSanas saglabajas
zemas, tapéc Latvijas apdzivotajas vietas, kur siltumenergijas apgades tarifi noteikti atkariba no
dabasgazes cenas, siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifi 2017.gada nemainijas. Sakot ar
2018. gada 2. pusgadu dabas gazes cena sak pieaugt, ka arT dalai siltumapgades uznémumu, kas
razo siltumenergiju kogeneracija beidzas OIK licenéu darbibas termins, tapéc dala pasvaldibu
var prognozét siltumenergijas tarifu kdpumu. Salidzindjumam Valmiera tarifs no 2017. gada
novembra, kad sp&ka bija tarifs 46,98 EUR/MWh, pieauga lidz 62,08 EUR/MWh. Nemot véra
Pasaules veselibas organizacijas 2020. gada 11. marta pazinojumu, ka Covid - 19 ir sasniegusi
pandémijas apmeérus, 2020. gada 12. marta Latvija tika izsludinats arkartas situacija. Covid — 19
pandémija izraisija ekonomisko krizi visa pasaulé, kas ietekm&a ari dabasgazes cenu.
Dabasgazes cenas kritums lava biitiski samazinat siltumenergijas tarifus apdzivotas vietas, kuras
pieejama dabasgaze ka kurinamais. Tomer straujais dabasgazes cenas kapums 2021.gada vasara
izraisija tarifa kapuma vilni pasvaldibas, kuru siltumapgades uznému galvenais siltumenergijas
kurinama veids bija dabasgaze. Augstak 3.3. att€la var redzét kopgjo ainu. Piem&ram, Riga
siltumenergijas tarifs 2021. gada decembri salidzinajuma ar 2021. gada maiju pieaudzis no
44,10 EUR/MWh lidz 66,76 EUR/MWh (pieaugums par 51,4 %), Jurmala siltumenergijas tarifs
2021. gada decembri salidzindjuma ar 2021. gada maiju pieaudzis no 44,78 EUR/MWh Iidz
64,49 EUR/MWh (pieaugums par 44 %), Daugavpili siltumenergijas tarifs 2021. gada decembrT



salidzindgjuma ar 2021. gada maiju pieaudzis no 42,56 EUR/MWh lidz 56,96 EUR/MWh
(pieaugums par 33,8 %).

Pasvaldibas SIA ,Ventspils siltums” siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifs tiek
aprekinats, nemot vera izmaksu vai apjoma izmainas 12 méneSu perioda. Tarifs nav piesaistits
dabasgazes cenas svarstibam, tas tiek apstiprinats konstants lidz jauna tarifa projekta
iesniegSanai, ko komersantam ir pienakums darit, ja par 5% mainas kopgjas izmaksas vai par
10% apjoma raditdji. Laika perioda no 2013. gada decembra lidz 2017. gada martam
kapitalsabiedriba, neskatoties uz to, ka VentspilT nav pieejama dabasgaze, tris reizes ir veikusi
tarifu samazinaSanu. Tas ir samazinats par 8,30 EUR/MWh jeb 13,13 % - no 63,20 EUR/MWh
lidz 54,90 EUR/MWh.

PaSvaldibas SIA “Ventspils siltums” siltumenergijas tarifa samazinajums ir mérktieciga
darba rezultdts Ventspils siltumapgades attistiba. Pateicoties veiktajam investicijam un raZo$anas
modernizacijas darbiem, ped€jos piecos gados ir notikusas nozimigas parmainas. Lai samazinatu
siltumenergijas raZoSanas izmaksas un paaugstinatu siltumenergijas raZoSanas efektivitati,
VentspilT rekonstruétas abas centralas katlu majas. Brivibas ielas katlu maja uzstadits arT
dimgazu kondensators, kas palielina iegiita siltuma apjomu, nepalielinot kurinama daudzumu.
Sada veida tiek palielindta siltumenergijas razoSanas efektivitate, ietaupot vairak neka 18%
kurinama Brivibas ielas katlumaja. 2019. gada sakuma dimgazu kondensators tika uzstadits ar?
Talsu ielas 69 katlumaja Parventd. VEl viens batisks ieguvums - Istenota siltumtrau
rekonstrukcija un jaunu trasu izbiive.

Ventspils siltumapgades sistémas pilnveidosana iegulditas investicijas vairak neka 25,5
miljonu eiro apmera, tostarp 10,5 miljoni eiro ES strukttrfondu lidzeklu, devusas jlitamu
rezultatu arf tarifa samazinajuma. UzpE@mums strada pie jaunu investiciju projektu izstrades ar
ES finansgjuma piesaisti, lai uzlabotu katlumaju un siltumtiklu darbibas efektivitati, ka ari
ieviestu jaunas, inovativas tehnologijas un piesaistitu jaunus klientus. PaSvaldibas SIA
“Ventspils siltums” ir Latvijas siltumuzn@mumu asociacijas (LSUA) biedrs. LSUA aizstav un
lobé siltumenergijas raZotdju intereses valsts ITmenT.

3.2. Konkurences analize péc Portera piecu speku modela
P&c Portera piecu speku modela pastav pieci galvenie konkurences spéki:

1. Konkurences intensitdte nozaré — ta ka uzpémums ir siltumapgades monopolists
Ventspils pilséta, konkurence tie$a veida nepastav. Pastarpinati pastav Latvijas siltumapgades
uznémumu sancensiba zemaka siltuma tarifa nodrodinasana, kas veicina arvien efektivakas
siltumapgades sist€émas izveidi vai uzlabo$anu..

2. Paterétaju speks — siltumapgade ka pakalpojums ir kritiska pirc€ju vajadzibam. Pirc&jiem
nav tieSu iespgju ietekm&t pakalpojuma cenu. Pirc€ji var investét €ku energoefektivitates
uzlabo3ana, tadejadi samazinot piegadatas siltumenergijas apjomu un atstat ietekmi uz pelnas
raditajiem, ja uzn@muma darbiba ir efektiva un fiks&tas izmaksas nav iesp&jams samazinat.

3. Piegadataju speks — siltumenergijas raZzoSana nepiecie$amo resursu piegadataji ir sp&jigi
ietekm@t nozares rentabilitati. Piegadataji ir koncentrgti, jo uznémumam nepiecieSams piegadat
lielu kurinama apjomu, un atrodas izdeviga pozicija, nosakot preces cenu. Piegadatdju spéja ieiet
siltumenergijas nozaré ir maz iespgama, jo tiem trikst nepiecieSamas infrastruktiiras resursu
parversanai pakalpojuma.

4. Jaunpienacgju draudi — teorétiski iespgjami, ja piedava alternativu un efektivu
siltumapgades risinajumu. Uzpémumam identisku konkurentu paradiands nav vértgjama ka
draudi, jo ir liegta pieeja sadales kanaliem, bet jaunu izveidoSana privatmaju rajona nav
ekonomiski pamatota.



5. AizstajéjpreCu raSanas draudi pastav, jo Sobrid tiek atklati un izstradati arvien jauni
energijas ieguves veidi. Paradoties alternativai letakai energijai, kam nav nepiecieSamas
apjomigas investicijas piegades kanidlu izveidé (pieméram — efektivi saules kolektori uz
dzivojamo maju jumtiem), ir iespgjami draudi klientu parvilina$anai. Sanemot pieeju parvades
kanaliem (siltumtras€m), ir iespgjama alternativa kurinama katlumaju ra¥anas un konkurences
palielinasanas.

4. PaSvaldibas SIA “Ventspils Siltums” vadiba, struktiira un iek3gjas vides
analize

4.1. Uznpeémuma vadiba

PaSvaldibas SIA ,Ventspils siltums” saskapa ar kapitalsabiedribas statiitiem, un
sabiedrisko pakalpojumu regulatora izsniegtajam siltumenergijas raZo3anas, parvades un
realizdcijas licenc@m, ir atbildiga par centralizétas siltumapgades nodrofina§anu Ventspils
pilséta. Ventspils pilsetas centraliz&tas siltumapgades uznémums dibinats 1965. gada un ir viens
no vecdkajiem komunalo pakalpojumu uzn@mumiem Ventspils pilséta. 1991. gada junija tas
kluva par pilsétas paSvaldibas bezpelpas uznémumu "Siltums". 2004. gada 5. oktobrT tas tika
izslegts no LR Uznémumu registra un ierakstits komercregistra ka padvaldibas SIA "Ventspils
siltums". Ar 2010.gada 9. februari paSvaldibas SIA “Ventspils siltums” tika pievienots otrs
Ventspils centralizétas siltumapgades uznémums pasvaldibas SIA "Parventas siltums". Lidz ar
to padvaldibas SIA "Ventspils siltums" nodroSina centralizétas siltumapgades pakalpojumus
Ventspils pilséta abos Ventas krastos.

Pa3valdibas SIA "Ventspils siltums" darbibas virzieni:

- siltumenergijas raZo$ana, parvade, sadale un tirdznieciba;
- elektroenergijas razosana.

Nemot vera, ka Kapitalsabiedribas sarazotais kopgjais siltumenergijas apjoms ir lielaks par
5000 MWh/gada, tad siltumenergijas razoSanu, parvadi, sadali un tirdzniecibu, saskana ar likumu
"Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem", uzrauga Sabiedriska pakalpojumu reguléanas
komisija. Uzn€muma pamatdarbiba ir registréta Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas
Siltumapgades komersantu registros:

e siltumenergijas razotdja registra Nr.SR0150;
* siltumenergijas parvades un sadales licences Nr. E23028/1;
e siltumenergijas tirdzniecibas registra Nr.ST0051.

Siltumenergija patérétajiem tiek piegadata atbilstosi 21.10.2008. MK noteikumu Nr. 876
»Siltumenergijas piegades un lietoSanas noteikumi” nosacijumiem. No 05.03.2017.
siltumenergijas tarifs apstiprinats 54.90 EUR/ MWh apméra bez PVN. Tas tiek noteikts saskana
ar 14.04.2010. Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas padomes l€muma Nr.1/7
apstiprinato metodiku ,,Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékina$anas metodika”.

Uzn&muma vadibu nodro$ina valdes priekssédetajs. Uznémuma ir funkcionalais parvaldes
tips, tas nozimé, ka kapitalsabiedriba tiek sadalita nodalas, kas veic konkrétus uzdevumus, bet
par atseviSku funkciju izpildi ir atbildigi to vaditaji. 2021. gada novembrT uznpémuma strada 81
darbinieki, no tiem:

19 darbinieki uznémuma parvaldé

6 darbinieki abonentu dala

19 darbinieki katlumaja Talsu iela 69 (Parventa)

15 darbinieki katlumaja Brivibas iela 38 un lokalajas katlumajas
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10 darbinieki sagades un transporta iecirknt
7 darbinieki ekspluatacijas iecirknt
5 darbinieki elektromehaniskaja iecirkni.
Uznémums ir izstradajis atalgojuma politiku, kas sevT ietver vairakus dokumentus:

1. Darba samaksas nolikumu
2. Darba kartibas noteikumus
3. Darba kopligumu

4. Darbinieku atestacijas un darba pienakumu izpildes novértésanas noteikumus

Uzpémuma darba samaksa tiek organiz€ta atbilstosi Darba likuma, Valsts un pa3valdibu
institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma un Darba samaksas nolikuma prasibam.
Atbilsto3i darbinieku ienemamajam amatam tiek noteikta ménesa darba alga vai stundas tarifa
likme. Konkréta darbinieka darba algas apmers tiek noteikts Statu sarakstd uz gadu apstiprinata
budZeta ietvaros. Darba samaksa tiek izmaksata regulari, ménesa pirmajos datumos, darbaspeka
nodokli tiek nomaksati noteiktaja datuma un pilna apmeéra.

Stratggiskie mérki atalgojuma joma ir nodro§inat atalgojuma sistémas atbilstibu uznémuma
ilgtermina interesém un attistibas stratégijas noteiktajiem mérkiem, nodro$inat darbinieku
profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSanu, ka arl veidot atalgojuma sistémas sasaisti ar
uznémuma darba rezultatiem, darbinieku profesiondlo pieredzi un individudlo ieguldijumu.
2019. gada ir planotas strukturalas izmainas un 2019. gada beigds uznémuma stradas 87
darbinieki. Planota kapitalsabiedribas organizatoriska struktiira redzama zemak.

4.2. Uzpeémuma organizatoriska struktira

Pasvaldibas SIA ..Ventspils siltums” dalibnieku sapulce

|

PasvaldibasSIA ,.Ventspils siltums” valdes priek3seédétais

| I

Kancelejas Juriskonsults Tehniskais direktors Finan3u direktors
vaditajs
Attistibas U' - ﬂ - Jl
Personaldalas projektu dala Tehniska Abonentu Finan3u un
vaditajs dala dala gramatvedibas
dala
Sabiedrisko '
attiecibu Sagades un transporta RaZo3anas
specialists iecirknis dalas vaditajs
Katlumaja Katlumaja
Brivibas iela 38 Talsu iela 69
Elektromehaniskais Ekspluatacijas
iecirknis iecirknis
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4.3. Vides aspekti

Pagvaldibas SIA “Ventspils Siltums” velta lielu uzmanibu savas saimnieciskas darbibas
ietekmes samazinaSanai uz apkartgjo vidi. Viens no svarigakajiem faktoriem Iidzsvarotai
ekonomiskai un socialai attistibai ir vides kvalitates nodrosinasana. Invest&jot vides kvalitates
uzlabosana, tiek uzlabota iedzivotaju dzives kvalitate.

PSIA ,,Ventspils Siltums” katlumajas darbojas saskana ar noteiktas kategorijas atlaujam:

e Katlumaja Talsu iela 69 atrodas riipnieciskaja rajona un ta darbojas saskana ar B
kategorijas atlauju (Nr. VE 131B0034) darbojas no 01.01.2014.

e Katlumaja Brivibas iela 38 atrodas dzivojama rajona. Ta darbojas ar B kategorijas atlauju
piesarnojoSai darbibai (Nr. VE 131B0014) darbojas no 20.05.2013. Galvenie patérétdji ir
dzivojamais un komunalais sektors.

e Lokalas katlu majas darbojas saskana ar C kategorijas piesarnojosas darbibas atlaujam.

Ventspils pilséta, pec Gaisa informativaja sistema pieejamajiem datiem, 31% no kopgja

piesarnojuma veidoja SO?, bet CO-18% no kopgja apjoma. Siltumapgades uznémumi ir galvenie
CO un SO? emisiju avoti pilséta.

Lai samazinatu izmeSu daudzumu, uzlabotu vidi Ventspils pilséta un sekmétu globalo klimata
parmainu novérSanu, PSIA ,Ventspils Siltums™” $aja sakard ir jau veicis un izvirzijis 3adas
aktivitates un prioritates ietekmes uz vidi samazinasanai:

e Siltumenergijas razoSanai lielos apjomos tiek nodrofinata atjaunojamo energoresursu
izmanto$ana, tida veida samazinot SO?,CO un citu izmesu daudzumu.

¢ Jaunu tehnologiju ievie$ana raZzo$anas procesa un eso$o siltumtiklu modernizacijas darbi.

e Maksimili samazinati siltumenergijas zudumi siltumtikla pgc rekonstrukcijas.

e Informet sabiedribu par PSIA ,Ventspils Siltums” veiktajiem pasakumiem vides
uzlabo$ana un aizsardziba.

e Noteikt iespgjamos vides riskus un maksimali samazinat to nelabvéligo ietekmi uz
apkartgjo vidi visas kapitalsabiedribas darbibas sféras.

e Planojot jebkada veida attistibu, izvertet projekta ietekmi uz apkartgjo vidi, nepielaujot
kait€juma nodariSanu apkart€jai videi un kapitalsabiedribas interesém.
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4.1. att. Gaisa piesarnojuma dinamika 2013.-2020.g.

5. Uznemuma riciba esoSie resursi un parvaldes spgjas

5.1. Siltumenergijas raZoSana

5.1. att. Katlumaja Brivibas iela 38, Ventspilt

Katlumaja Brivibas iela 38 rekonstruéta un nodota ekspluaticija 2013.gada 28. junija, tas
uzstadita jauda ir 45 MW. Pamatdarbibu nodro$ina divi jauni Skeldas katli BHH 10000 katrs ar
jaudu 10 MW, ka ari AK 6000 ar jaudu 6 MW. Pika slodzes segSanu nodro§ina ar $kidro
kurindmo darbinams Buderus katls ar jaudu 14 MW. Papildus 2014. gada ir uzstadits diimgazu
kondensators biomasas katliem ar mérki razoSanas energoefektivitates paaugstina$anai un
izmantojama kurinama apjoma samazinasanai siltumavotd. Nemot véra katlumdjas atrafanos
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dzivojama rajona, uznémums pievérs§ pastiprinatu uzmanibu diimgazu attiri$anai un raZo$anas

trok$nu ierobeZo3anai.

5.1. tabula
Katlumajas Brivibas 38 galvenas iekartas
Nr. p. Uzstadita siltuma I Bl Uzstadi$anas
P Katls jauda, MW Kurinamais Gads
1 AK-6000 6 Skelda 2006
2 BHH 10000 10 Skelda 2013
3 BHH 10000 10 Skelda 2013
4 Buderus S825M 14 Dizeldegviela 2012
5 Diimgazu kondensators 5 - 2014
Kopa 45

5.2. att. Katlumaja Talsu iela 69, Ventspili

Katlumaja Talsu iela 69 atrodas Parventas riipnieciskaja zona. Siltumavots ir bijust
uzpémuma “Ventspils nafta” katlu maja, kura sakotngji tika planota lielam ripnieciskajam
siltumslodzém. P&c rekonstrukcijas katlu majas jauda ir 43,4 MW. Katlu maja uzstaditi 2 $keldas
katli, katrs ar jaudu 10 MW. Papildus 2019. gada ir uzstadits dimgazu kondensators biomasas
katliem ar merki raZoSanas energoefektivitates paaugstinaSanai un izmantojama kurinama
apjoma samazina$anai siltumavota. Siltumenergiju Talsu ielas 69 katlu maja turpina raZot arl
esofaji ar oglém kurindmaja katla KE-25_14-250 ar jaudu 17,4 MW. Ar oglu katlu
kogeneracijas rezima tiek raZota elektroenergija paSpatérinam. Elektroenergijas razo3anai ir
uzstadita tvaika turbina ar kopgjo jaudu 0,7 MW. Savukart skidra kurinama katls ar jaudu 4 MW
nodrosina pika slodzes un avarijas rezervi.
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Katlumaijas Talsu iela 69 galvenas iekartas

5.2.

tabula

Nkp Katls Uzstadita ;;l&lma jauda, Kurindmais Uzstg;iézanas

1 KE 25-14/250 17,4 Akmenogles 2007

2 VAPOR 10MW BFB 10 Skelda 2014

3 VAPOR 10MW BFB 10 Skelda 2014

4 Hamjern-6 4,0 Dizeldegviela 2013

5 Diimgazu kondensators 2,0 - 2019
Kopia 43,4

Ventspils centralizetaja siltumapgades sisttma bez pamata siltumavotiem Brivibas iela 38 un
Talsu iela 69 pastav vél divas lokalas, nelielas jaudas katlu majas, kas nodro§ina siltumenergijas
razofanu atseviskiem, socidli nozimigiem objektiem, kurus paslaik nav iespgjams pieslegt
centralizétajiem siltumtikliem.

1.

Katlumaja Pérkonu iela 21, Ventspils socialas apriipes nams Selga — uzstadita katlumajas
jauda ir 1063 kW, izmantotais kurinamais — koksnes Skelda, granulas un avarijas
gadijuma, ka arf pika slodzém — dizeldegviela.

Katlumaja Fabrikas iela 2a ar uzstadito jaudu 390 kW. Katlu m@ja izmantotais kurindmais

ir granulas un avarijas gadijuma, ka ari pika slodzém — dizeldegviela.

Analiz&jot uzngmuma darbibu, viens no biitiskakajiem raditajiem ir siltumenergijas vienas
MWh izmaksas. Izmaksu dinamika attélota 5.3. tabula. ST dinamika ir loti atkariga no kurinama
cenas, kas savukart atkariga no piegadatdjiem un tirgus situacijas. Uznémumam, pateicoties
veiksmigi organizeétiem iepirkumiem, atsakoties no mazuta ka kurinama un veicot katlumaju
rekonstrukciju, ir izdevies nodrodinat sariikoSu kurindma cenu un samazinat vienas MWh
siltumenergijas paSizmaksu, tomér 2019. gada bija kurinama cenu kapums par 20 %, kas
atsaucas uz vienas MWh siltumenergijas izmaksam.

3.3.

tabula

1 sarazotas MWh paSizmaksa, nenemot véra ES KF lidzfinanséjumu, un kurinama cenu

dinamika pa gadiem

Nr. 2021
p. Gads 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2
k. plans

2 3 4 5 6 7 8 9 0 | 11 12
1MWh
- 68.74 | 603 | 5846 | 58.65 | 54.59 | 52.20 | 53.12 | 57.8 | 59.29 | s54.45
1 | paSizmaksa
Skeldascena | 11 oo | 1344 | 1072 | 1034 | 927 | 843 | 1001 | 1166 | 11.08 | 10.64
5 | B . . ; ; . . ; ) . .
Oglu cena
5 o 79.07 | 7494 | 63.76 | 53.64 | 53.43 | 56.32 | 79.40 | 81.86 | 84.10 | 90.29
Mazuta cena
g B 520.1 | 492.46
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5.2. Siltumenergijas parvade un sadale

Pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” argjo siltumtiklu kopgjais garums 2021. gada beigas
bija 54,33 km. Kop§ 1992.gada tiek rekonstrugti un mainiti siltumtiklu posmi. Siltumtrasu posmu
nomaina tiek saskanota ar Ventspils pilsétas ielu remontu darbiem. Ventspils pilsétas Ventas
kreisa krasta argjo siltumtiklu kop€jais garums ir 35,95 km, bet Parventas siltumtiklu kopgjais
garums ir 18,38 km. Magistralo siltumtrasu nomainas rezultata nodro§inats stabils siltumapgades
sisttmas darbs, ka rezultata siltumenergijas zudumi gada vidgji veido ne vairak ka 10 % no
siltumtiklos nodotas siltumenergijas (ziema tie ir aptuveni 9 %, bet vasara - aptuveni 12%).

Siltumenergijas zudumu dinamika siltumtiklos no 2014.g.
lidz 2020.g.
18.0% 16.4%
16.0% -
14.0% T14.6%
12.0% 113.4% | 10.8%
10.0% i
et 11.0%
8.0% . 9.7% 9.2% 9.5% 10.2% 10.0%
6.0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gadi

5.3..att. Relativo siltumenergijas zudumu dinamika siltumtras€s

5.4.att. Rekonstruétie siltumtikli

No 2012.gada Iidz 2015.gadam tika T1stenots siltumftiklu rekonstrukcijas projekts
“Ventspils pilsétas siltumapgades sistémas efektivitates paaugstinadana”, ka ietvaros tika aizstati
esoSie siltumtikli ar rlipnieciski izolétam caurulém, sasniedzot 99,6% no traSu kopgaruma.
Projekts istenots ar Eiropas Savienibas Kohgzijas fonda atbalstu 1.33 milj. eiro apméra. Projekta
kopgjas izmaksas 3.58 milj. eiro. 2018. gada tika uzsakts 3. projekts ,Ventspils pils€tas
siltumapgades sistémas efektivitates paaugstinasana”, kas tiks pabeigts 2019. gada pavasari, bet
darbi tika pabeigti jau 2018. gada decembri. Sobrid 100 % no siltumtikliem ir rekonstruti vai no
jauna izblivéti, izmantojot riipnieciski izol&tas caurules, kas lidz minimumam samazina siltuma
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zudumus. Uzpémuma attistibas plani paredz ari 90. - tajos gados izbiiveto siltumtrasu
rekonstrukciju, izmantojot energoefektivus risinajumus.

Rekonstruéto siltumtrasu ipatsvars , %
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70 o]
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Gadi
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5.5. att. Rekonstrugto siltumtrasu apjoms

Uzn€mums turpina darbu pie jaunu traSu izbuives, un jaunu klientu piesaistiSanas. 2018. gada
ar ES Kohézijas fonda atbalstu tika uzsakts projekts ,,Centralizétu siltumtiklu biivnieciba
Ventspils pilséta”, ko planots realizét I1dz 2021.gada 30. junijam. Kapitalsabiedriba arT uzsakusi
jaunu traSu izbvi par pasu Iidzekliem. Laika perioda no 2018.gadam lidz 2020. gadam par pasu
lidzekliem izbiivétas trases 6 km kopgaruma.

Jauno traSu biivnieciba atbilstosi pils€tas attistibas planiem un kapitalsabiedribas budZeta
iespgjam turpinasies arT laika perioda no 2021. gada lidz 2025. gadam.. 2021. gada par pasu
lidzekliem planots izbiivét trases apméram 2,7 km kopgaruma, bet 2022. gada planots izbuivet
siltumtiklus 0,8 km garuma. P&c jauno tradu izbiives tika likvid&tas lokalas katlumajas Plavas
iela 27 un Karlines iela 40. Pieslégumu skaits centralizétajai siltumapgades sistémai pieaugs no

478 pieslégumiem 2017.gada lidz vairak neka 545 pieslégumiem 2021. gada.
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5.3. Siltumenergijas tirdznieciba

Uznémuma sniegtos pakalpojumus izmanto 13 285 fiziskas, 401 juridiskas personas, |
kooperativs un 22 namipaSnieki. Pieslégumu (objektu) skaits 2021. gada beigas ir 545
pieslegumi ar nelielu, pieaugoSu tendenci. Saskana ar noslégtajiem Iigumiem un
»Siltumenergijas piegades un lietoSanas noteikumiem”, uznémums ir atbildigs par
siltumenergijas piegadi lidz €kas ievadskaititajam. Par ekas iek$&jiem tikliem ir atbildigi
dzivoklu 1pasnieki, kas pilnvaro parvaldnieku regulét siltumenergijas padevi, nodrosinot
komfortablu iekstelpu temperatiiru.

Kapitalsabiedriba turpina stradat pie uzpnémuma darbibas efektivitates uzlaboZanas,
izmantojot skaititaju attalinato nolasitaju sistému. Izveidotd sistéma Jauj veidot labaku
komunikaciju ar parvaldniekiem un arT padara efektivaku inZenierinspektoru darbu, ka rezultata
samazinajies klientu sudzibu skaits un samazindjulies zudumi siltumtikla, ko nodrosina
mérktiecTga atgaitas temperatiiras kontrole tikla. Uzn&muma klienti tiek apkalpoti divas abonentu
dalas — Ventas kreisaja krasta un Parventa, nodrosinot iespgju noskaidrot klientiem bitiskos
jautajumus klatieng, ka arT uzp@muma kas€s bez maksas veikt norékinus par piegadato
siltumenergiju. Uznémuma darbiba ir izteikti sezonala — apkures sezona ilgst no oktobra lidz
aprilim. Vasaras méneSos siltumenergija tiek raZota tikai karsta iidens sagatavo3anai. SaraZotais,
klientiem nepiecie$amais siltumenergijas apjoms ir tiesi saistits ar vidgjo argaisa temperatiiru
apkures sezona.

MWh
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5.7.att. Realizétas siltumenergijas apjoma dinamika laika perioda no 2012. gada lidz 2022. gadam
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Bitisku vietu kapitalsabiedribas darbiba ienem sadarbiba ar lielajiem industrialajiem
klientiem — SIA ,Ventspils naftas terminals”, SIA , Ventamonjaks serviss”, AS ,,Ventspils
tirdzniecibas osta. To Tpatsvars realizacija pédgjos piecos gados sastada vidgji 7,5 % no gada
laika realizétas siltumenergijas. No paréjam juridiskajam personam nozimigakie klienti ir
Ventspils izglitibas parvalde (4776 MWh jeb 3,7 % no 2020. gada realizétas siltumenergijas) un
paSvaldibas SIA ,,Olimpiskais centrs ,,Ventspils™” (3878 MWh jeb 3 % no 2020. gada realizétas
siltumenergijas).

Realizacijas apjoms lielakajiem industrialajiem klientiem:
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u SIA "Ventspils naftas terminals "| 5979 4973 5505 4759 5353 3924 3386
 SIA "VK Terminal Services" 5053 | 4187 | 4078 | 3914 | 3805 | 3527 | 3136
1 AS "Ventspils tirdzniecibas osta"| 2675 | 2427 | 2340 | 2584 | 2377 | 1964 | 1817

5.8.att. Lielakie industridlie klienti.

Centralizétas siltumapgades efektivitate (Aprekinata — realizéto siltumenergijas daudzumu dalot ar
patéréta kurinama siltumenergijas daudzumu) kop$ 2011. gada pieaugusi par 20 - 22 %. Efektivitates
pieaugumu nodroSinajulas veiktas investicijas gan katlumaju, gan siltumtradu rekonstrukcija,
samazinot siltumenergijas zudumus un izmantojot efektivus kurinama veidus un tehnologijas.
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78% ||
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50%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e=g=mSiltumavotu kopéja efektivitate
«fll=Centralizétas siltumapgades sistémas efektivitate
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5.9.att. Centralizetas siltumapgades sisteémas efektivitate
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6. PaSvaldibas SIA ”Ventspils siltums” paveiktie un uzsaktie projekti

. Rekonstruéta katlumaja Brivibas ield 38

e Siltumenergijas tarifa samazindjums par 5.7%

* Rekonstruéta katlumaja Talsu iela 69

v
N T e leviesta attalinata siltumskaititaju nolasisana

e Uzstadits dimgazu kondensators Brivibas iela 38

e Rekonstruéti siltumtikli

e Siltumenergijas tarifa samazinajums par 2.1%

N e Rekonstruéti siltumtikli

. Rekonstruéta katlumaja Fabrikas iela 2a

» Siltumenergijas tarifa samazinajums par 5.8%

» Uzsakta siltumtiklu rekonstrukcija

» Uzsakta dimgazu kondensatora uzstadisana Talsu iela 69

e Uzsakta jaunu siltumtiklu bdvnieciba
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Lielo katlumaju rekonstrukcijas projekts

No 2011. gada julija Iidz 2014. gada septembrim tika realizéts projekts ,,Ventspils
pilsétas centraliz&tas siltumapgades siltumavotu Ventspili, Brivibas ield 38 un Talsu iela 69,
rekonstrukeija, parejot uz citu kurinamo — biomasu (koksni)”

Projekta ietvaros 2013.gada 28. jiinija tika nodota ekspluatacija rekonstrugta katlumiaja
Brivibas ield 38 un 2014. gada 6. martd tika atklata rekonstruéta katlumaja Talsu iela 69.
Rekonstrukcijas ietvaros tika veikta raZoSanas iekartu nomaina un veikta pareja no fosila
kurindm3 - mazuta uz atjaunojamo resursu - koksnes biomasu. Rekonstrukcija tika veikta, lai
samazinatu siltumenergijas razoSanas izmaksas un palielinatu efektivitati. Abu centralo
katlumdju Brivibas iela 38 un Talsu iela 69 projektu izmaksas 21.05 miljoni eiro t. sk. ES

Koheézijas fonda atbalsts 8.51 miljonu apmeéra.

Siltumskaititaju attalinata nolasisana

Ar 2014.gada 1. augustu ir iesp€jama siltumskaititaju attalinata nolasi$ana. Tas dod
iespgju vienlaicigi nolasit visus datus no visu eku siltumskaititajiem par siltumenergijas patérinu,
ka ari iespgjams konstatét siltumskaititaju bojajumus vai kadas citas izmainas sistémas darbiba.
Parrobezu projekts "IKT izmantoSana komunalo pakalpojumu kvalitates uzlaboSana " istenots
Latvijas — Lietuvas parrobezu sadarbibas programmas ietvaros, piesaistot Eiropas Savienibas
Regionalas attistibas fonda Iidzfinansgjumu 85% apméra no projekta kopgjam izmaksam.
Projekta kopgjas izmaksas 27 834 eiro, t.sk. ES ERAF lidzfinans€jums 23 659 eiro, valsts
budZeta lidzfinans&jums 1 392 eiro, pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” finansgjums 2 783 eiro.

Dimgazu kondensatora uzstadiSana katlumaja Brivibas iela 38

No 2013. gada decembra lidz 2015. gada maijam tika realizéts projekts ,,Diimgazu
kondensatora uzstadiSana biokurinama katliem Ventspili, Brivibas iela 38”. 2014. gada 28.
augusta ekspluaticija tika nodots diimgazu kondensators katlumaja Brivibas iela 38. Ar dimgazu
kondensatora palidzibu tika palielinata biokurinama katlu siltumenergijas razo$anas efektivitate
un maksimali efektivi izmantots siltums, kas rodas Skeldas sadegSanas procesa, jo dimgazu
kondensatora, atdzesgjot diimgazes, tiek kondensgts tvaiks, un iegiitais siltums novadits atpakal
siltumapgades sisttma. Ta rezultatd raZoSanas procesa tiek patéréts mazak kurinama un
katlumajas efektivitate parsniedz 100 %. Projekta faktiskas izmaksas bija EUR 1,479 mil|. t. sk.
ES lidzfinansg€jums 0,543 milj. EUR.
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6.1. att. Dimgazu kondensatora uzstadiSana Brivibas iela 38.
Siltumtiklu rekonstrukeija

No 2012. gada junija Iidz 2015. gada julijam tika realizéts projekts ,,Ventspils pilsetas
siltumapgades sistemas efektivitates paaugstinasana” Projekta ietvaros ar riipnieciski izolgtam
caurulém tika rekonstruéti 7,372 km siltumtrasu, kas lava samazinat siltumenergijas zudumus
parvades un sadales sistémas, kurinama patérinu, emisijas atmosféra, ka arl avarijas riskus.
Kopgjas faktiskas projekta izmaksas bija 3 miljoni EUR t.sk. ES Ilidzfinans€jums 1,18 miljoni
EUR. Noslédzoties projektam, 98% no kopgjiem ar€jiem siltumtikliem bija nomainiti ar

riipnieciski izolétam caurulém.

6.2. att. Siltumtiklu rekonstrukcija.
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Siltumtiklu rekonstrukeija 2015. gada

2015. gada turpinajas siltumtraSu rekonstrukcija. No 2015. gada marta lidz 2016. gada
februarim tika realizéts jauns projekts ,,Ventspils pilsétas siltumapgades sistémas efektivitdtes
paaugstinaSana”. Projekts tika Tstenots bez kreditresursu piesaistes un ta kopgjas izmaksas bija
484,9 tiikstosi EUR bez PVN, t.sk. ES Kohgzijas fonda lidzfinans&jums 149,3 tukstosi EUR.
P&c projekta realizacijas 99,6 % no kop€jiem ar&jiem siltumtikliem ir nomainiti ar riipnieciski
izoletam cauruleém.
Katlumajas Fabrikas iela 2A rekonstrukcija

No 2015. gada marta lidz 2016. gada martam tika realizéts projekts ,,Katlumajas Fabrikas
iela 2A, Ventspili rekonstrukcija, nodroSinot pareju no fosila kurinama uz atjaunojamo”. Projekta
ietvaros veikta modula tipa granulu katlumajas biivnieciba Fabrikas iela 2A ar jaudu 200 kW.
2015. gada 18. decembri objekts tika nodots ekspluatacija. Projekts tika Tstenots bez
kreditresursu piesaistes un ta kopg€jas izmaksas bija 113,2 tiiksto§i EUR bez PVN, tsk. ES
Kohgzijas fonda lidzfinansgjums 44,3 tiikstosi EUR.

Siltumtiklu rekonstrukcija 2018. gada
2018. gada 29. marta uzn€mums noslédza ligumu ar CFLA par kartgja projekta ,,Ventspils

pilsétas siltumapgades sistémas efektivitates paaugstinasana” TstenoSanu.

Ventspils pilsétas argjo siltumtiklu kop€jais garums uz to bridi bija 45,3 km, un tobrid 99,6 %
siltumtradu bija rekonstrutas ar riipnieciski izolétam caurulém. Projekta ,,Ventspils pilsétas
siltumapgades sisteémas efektivitates paaugstinasana” ietvaros tika turpinata veco siltumtiklu
rekonstrukcija, kas Java samazinat siltumenergijas zudumus siltumtrasés. Projekta ietvaros veikta
6 siltumtiklu posmu rekonstrukciju 525 m garuma, nomainot esoSos caurulvadus ar riipnieciski
izoletam caurulém. Projekta rezultati tika apstiprinati 2019. gada 1.oktobri. P&c projekta
TstenoSanas VentspilT ir rekonstruéti 100% siltumtrasu ar ripnieciski izolétam caurulém.
Diimgazu kondensatora uzstadisana katlumaja Talsu iela 69

2018.gada 29.marta uzn€émums noslédza Iigumu ar CFLA par projekta ,Dimgazu kondensatora
uzstadiSana biokurinama katliem Talsu iela 69, Ventspili” (Nr.4.3.1.0/17/A/058) TstenoSanu. Sagaidams,
ka diimgazu kondensatora uzstadiSana uzlabos katlumajas Talsu iela 69 kopgjo efektivitati, ka rezultata
tiks samazinats $keldas patérin$ siltumenergijas raZoSanas procesa un samazinasies kaitigo izme3u
daudzums, ka tas ir sekmigi panakts centralaja katlumaja Brivibas iela 38. Kondensatora uzstadiSanas
projekta planotas izmaksas ir 891,3 tiikstoSi EUR, tostarp Kohgzijas fonda lidzfinans&jums 40%
apmera no projekta kop€jam attiecinamajam izmaksam jeb 260,4 tiksto§i EUR.2018. gada
pabeigta iepirkumu procediira un 27.09.2018. noslégts Iigums ar UAB ,Enerstena” par dimgazu
kondensatora uzstadiSanu biokurinama katliem Talsu iela 69, Ventspill. Darbi tika pabeigti 2019. gada
marta. Pe&c CFLA projekta parbaudes veikSanas klatieng, 30.08.2019. tika apstiprinati projekta rezultati
Diimgazu kondensatora uzstadiSana dod iesp€ju saglabat siltumenergijas raZo$anas tarifu stabilu
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arT turpmakajos gados.
Jaunu trasu izbiives projekts

Darbibas programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba” 4.3.1.specifiska atbalsta mérka ,,Veicinat
energoefektivitati un vietgjo AER izmantoSanu centralizétaja siltumapgadg” otrds projektu iesniegumu
atlases kartas ietvaros 2018.gada 2.jiilija uzngmums nosl&dza ligumu ar CFLA par projekta ,,Centralizétu
siltumtiklu buvnieciba Ventspils pils€td” TstenoSanu. Projekta ietvaros Ventspili tika izbGiveti 11 jauni
siltumtiklu posmi, ka rezultatd Brivibas ielas 38 katlumajas zona tika pieslégti 20 jauni patérétaji.
Piesaistot Eiropas Savienibas Kohgzijas fonda lidzfinans&jumu, Ventspils pilséta jauni siltumtikli tika
izbuveti 2,79 km garuma $ados ielu posmos: no Rigas ielas Iidz teatra namam ,Jiras varti” Kr.
Valdemara iela, Lacplesa iela 1, Riipniecibas iela 1 un Riipniecibas iela 2 (posma izbiives 1. un 2. karta),
Rinka iela 52, Kuldigas ield 13, Strazdu ield 5, Ganibu iela 30 un Ganibu iela 32, Pils iela 14, Tirgus iela
8, ka arT Vasarnicu iela 9, 14 un 20, Livu iela 2. Projekts paredz ari siltumtiklu magistrales izbiivi no
Vidumupites piesléguma Iidz Lacplesa ielas pieslégumam. Projekts sekmigi tika pabeigts I1dz 2021.gada
30. junijam. Kopgjas attiecinamas projekta izmaksas ir 1,038 miljoni EUR, tostarp Kohézijas fonda
lidzfinansgjums 40% apm@rd no projekta kopgjam attiecinamajam izmaksam jeb 0,415 miljoni EUR.
13.07.2021. CFLA veica parbaudi projekta istenoSanas vieta. 28.07.2021. tika sanemts atzinums bez
iebildumiem un 05.08.2021. tika sanemts lidzfinans&juma gala maksajums.

Laika perioda no 2019. gada lidz 2021. gadam par pasu lidzekliem izbuiveti jauni siltumtikli
apméram 6,76 km kopgaruma.
Laika perioda no 2022. gada lidz 2025. gadam planots arT izb@ivét jaunas trases par pasu

lidzekliem apméram 1,5 km kopgaruma.

Brivibas ielas 38 katlumajas rekonstrukcija

2022. gada planots uzsakt katlumajas Brivibas iela 38 rekonstrukciju. 2006. gada uzstaditais skeldas
katls AK 6000 tiks aizstats ar 2 Skeldas katliem. Katra katla nominala jauda planota 5 MW. Planots ari
modernizgt katlumajas vadibas sisteému, kas apvienos jauno un eso$o apkures katlus vienota vadibas
sisttma. Tas laus arl optimiz&t katlumajas darbibu vasaras méneSos, kad nav tik liels siltumenergijas
pieprasijums. Atbilsto3i vides prasiba esoSie Skeldas katli arT tiks aprikoti ar elektrostatiskajiem filtriem.
Darbus planots pabeigt lidz 2023. gada apkures sezonas uzsak3anai.

Talsu ielas 69 katlumajas siltumenergijas raZoSanas efektivitates uzlaboSana

Lai nodro3inatu rezerves jaudu, kapitalsabiedriba plano 2022. gada 4 MW &kidra kurindmo katlu
Hamjern-6 aizst;at ar jaunu 17,48 MW 3kidra kurinama katlu, kas lautu ziemas méneSos kurinat tikai ar
$keldu. Skidra kurinama katls kalpotu tikai ka rezerves katls avarijas situacijas.

Sadarbiba ar paSvaldibas SIA “Ventspils labiekartoSanas kombinats” turpinas darbs pie no

atkritumiem iegita kurinama regeneracijas iekartas projekta ieceres realizacijas.
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Talsu ielas 69 katlumdja ir ieceréts realiz&t projektu "Saules elektroenergijas ra?o3anas iekartu
uzstadiSana centralizetas siltumapgades siltumavota Talsu iela 69, Ventspil", kas lautu dalu no

paSpatérinam nepiecieSama elektroenergijas daudzuma saraZot izmantojot saules energiju.

7. SVID analize

Stipras puses Vajas puses
e 50 gadu pieredze siltumapgades e Darbinieku vid&ja vecuma
pakalpojumu snieg§ana — centralas palielinaSanas.
siltumapgades monopolists. o Kvalific€ta iznZeniertehniska personila
e Profesionals, kvalificéts un lojals personals. trikums (vid€ja lTmena vadosais
e Socialds garantijas darbiniekiem, atbilstosi tehniskais personals pirmspensijas
darba apstakli. vecuma).
e Modernizéta centralizéta siltumapgades * Resursu ietilpigs raZo$anas process un
sistéma. ilgs nepiecieSamo iepirkumu veik3anas
o Efektiva izmaksu struktiira un tehnologijas, laiks.
kas lauj nodro§inat izmaksu * [EsoSo pamatlidzeklu nolietojums.
prognozejamibu. e Nekonkurgtspgjiga vidgja alga
Stabila finan3u situacija. uznémuma, kas neveicina personila
Augsts klientu apmierinétibas limenis. atjauninasanos un rada personala

migréSanas draudus (t. sk. uz citam
paSvaldibas iestadém un

kapitalsabiedribam).

Tespgjas Draudi

e Valsts un ES finans€juma piesaistes e ES regul€jumu un LR normativo
iesp&jas uznémuma attistibai un dokumentu izmainas, kas sadardzina
inovativiem risindjumiem. razo3anas izmaksas.

e Jaunu tehnologiju ievieSana siltumenergijas | ¢ Izmainas nodoklu sistéma
raZoSanas un parvades procesos. o Efektivu alternativo siltumapgades

e lespgja paplaSinat razo$anu atbilstosi . risindjumu (aizstajejproduktu) izstrade
pieprasijumam. un ievie$ana.

e Nelabvéliga demografiska situacija.

* Ekonomiskas un politiskas krizes, kas
ietekmé fizisko un juridisko personu
maksatspegju.

* Kurinama cenu kapums un piegadatiju
ietekmes pieaugums.

Analizgjot uzn@muma stipras un vajas puses, ka arT draudus un iespgjas, javeido SD
(stipro puu un draudu) tipa strat€gija, kas izmanto iek3gjas stipras puses, lai izvairitos no

argjiem draudiem. Papildus javeic vajo pusu mazinaSanas vai neitralizé¥anas pasakumi.
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8. Risku noveértejums

PSIA ,,Ventspils Siltums” ir raksturojusi un izveért€jusi kapitalsabiedribas saimniecisko

darbibu ietekmgjoSos riskus. Noteikti arT $o riski iestaSanas gadijumi un novértéjumi. Uznémums

arT ir sagatavojis pasakumus, lai noverstu vai mazinatu identificgtos riskus.

Risku novértéjums

Riski Varbiitibas pakape | Ietekmes pakape Risku mazinaSanas/
(loti maza/ maza/ (neliela/ vidgja/ novérSanas pasakumi
iesp€jama/ liela/ loti liela/ loti liela)
liela)
Finan$u riski:
- Ajzdevumu Maza Neliela Sarunu ievadiana ar bankam
piesaistes problémas vai radniecigajam
kapitalsabiedribam.
- Procentu likmju Maza Neliela Pieaugot EURIBOR veértibai
feiforr il virs 0%, budzeta paredzét
’ papildus Iidzek|us procentu
nomaksai.
Darbibas riski:
Defektu analize, ricibas plana
- Iekartu vai sistémas lesp€jama Liela sistémas arpuskartas darbibai
darbibas kludas izstrade un darbinieku
instruktaza.
Regularas profilaktiskas
iekartu parbaudes, darbinieku
- lekartu bojajumi TespSfama Videja apmac_lb'as. L
Nozarg ir augsta ieieSanas
barjera — nepiecieSamas lielas
investicijas, atlaujas un
reguléts tarifs, tapéc
- Konkurences konkurentu parddiSanas ir maz
pastiprinasanas ot fivaza Neliela iesp&jama.

’ Nozares pastaviga analize,
konkurgtspé€jiga tarifa
saglabasana, iedzivotaju

e . regulara inform&sana.
B A‘ZSt*_‘JeJPrOd“ktu M e Vieno$anas ar lokalam macibu
rasanas aza Vidgja o= ==
iestadém par specialistu
sagatavoSanu, prakses vietu
. nodro$inasana, esoso
- Kyaliticsta Liela Liela profesionalo darbinieku

darbaspgka triikums

piesaiste lekciju pasnieg$anai.
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Risku novértéjums
Riski Varbiitibas pakape | Ietekmes pakape Risku mazinaSanas/
(loti maza/ maza/ (neliela/ videja/ noversanas pasakumi
iespgjama/ liela/ loti liela/ loti liela)
liela)
Ekonomiskie riski:
- ledzivotaju maksatspgjas lespg€jama Loti liela Uzkrajumu veidoSana
samazinasanas Saubigajiem debitoriem,
patstavigs uzraudzibas darbs.
Ilgtermina ligumu sl&égSana ar
- Izejvielu cenu kapums lesp&jama Liela piegadatajiem, krajumu
veido3ana zemas izejvielu
cenas gadijuma.

9. Stratégiskas attistibas merki

9.1. Vispargjie strateégiskie merki

Atbilstosi 2011.gada 11. marta starp Ventspils pilsétas domi un pasvaldibas SIA ,,Ventspils
siltums” noslégtajam DeleggSanas Iiguma I punktam, pasvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” ir
delegtta saskana ar speéka eso$o normativo aktu prasibam veikt no likuma “Par pasvaldibam”
15.panta pirmas dalas l.punkta noteiktdas paSvaldibas autonomas kompetences organizét
iedzivotdjiem komunalos pakalpojumus siltumapgades joma izrieto$us parvaldibas uzdevumus:

Siltumenergijas razo$ana atbilstosi siltumenergijas raZzo$anas, piegades un tirdzniecibas
licen¢u nosacTjumiem;

Siltumenergijas piegade, nodrosinot nepartrauktu pakalpojumu sniegSanu &ku, baivju
apsildei, ventilacijai un karsta idens sagatavosanai energijas lietotajiem optimala veida
atbilsto$i normativo aktu prasibam,;

Siltumenergijas realizacija atbilstosi likumdo§ana noteiktajiem tarifiem;

Siltumapgades tiklu un infrastruktiras, kas izmantojama sabiedrisko pakalpojumu
sniegSanai, uzturésana, apkalpo§ana, atjauno$ana un rekonstrukcija;

ES fondu un citu arvalstu finanSu instrumentu projektu TstenoSanas rezultata guto
labumu apsaimnieko3ana un uzturgSana, tai skaita tadu projektu istenoSanas rezultata
glito labumu apsaimnieko$ana un uzturé$ana, kur projekta stenotdjs ir cita pa§valdibas
izveidota iestade vai kapitalsabiedriba, ja Ventspils pilsétas dome nav Iémusi citadak
vai tas nav pretruna ar projekta TstenoSanas nosacijumiem.

Veidojot un Tstenojot uznémuma siltumapgades politiku, paredz&ts balstities uz $adiem

pamatprincipiem:

o Siltumapgades dro$iba un ilgtsp€ja;

e Pareja uz videi draudzigakiem kurinama resursiem (aizstajot mazutu un ogles ar biomasu
(8keldu, mizu) un gazi);

e Vides aizsardziba un [idzdaliba klimata parmainu samazinasana;

e [Lidzdaliba ES un Latvijas valsts energétikas stratégisko mérku sasnieg8ana.
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Galvenie uzdevumi saskana ar Ventspils pilsétas ilgtspgjigas attistibas strat€giju lidz 2030.
gadam un attistibas programmas projektu 2021. - 2027. gadam:

» Veicinat energoefektivitati un atjaunojamo energoresursu izmanto$anu;
e Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu centralaja siltumapgades sistéma;
e Turpinat investicijas centralizétas siltumapgades tikla paplasind$ana un modernizacija.
9.2. Stratégiskie ekonomiskie mérki
NodroSinat dro3u un stabilu centralizétas siltumapgades sistémas funkcioné$anu un
paaugstinat raZoSanas procesu efektivitati:
e Nodrodinat centralizétas siltumapgades sistémas darbibu bez parravumiem un
traucg€jumiem;
e Nodrosinat efektivu siltumenergijas raZzoanu, izmantojot diimgazes kondensatorus;
e Laika perioda no 2022. gada Iidz 2024. gada beigam veikt Brivibas ielas 38 katlumajas
modernizaciju
e Laika perioda no 2022. gada Iidz 2024. gada beigam uzlabot Talsu ielas 69 katlumajas
siltumenergijas razo$anas dro$ibu un efektivitati
e Veikt raZoSanai nevajadzigo €ku un iekartu demontaZzu vai atsavinadanu.
PaplaSinat centralizétas siltumapgades tiklu un vairot tam pieslégto objektu skaitu

Laika perioda no 2022. gada lidz 2025. gada beigam, izvértgjot investiciju pamatotibu, izblivét
jaunus siltumtiklus orient&josi 1,5 km kopgaruma.

Uzlabot klientu apkalposanas kvalitati un aréjo komunikaciju ar klientiem:
e Turpinat ik gadu noskaidrot sabiedribas (klientu) viedokli par uznémuma darbibu, precizi
izstradajot aptaujas metodiku un jautajumus;
e Paaugstinat klientu apmierinatibu ar uznémuma darbibas sasniegumiem;

e Klientu ertibam un izglitoSanai nepartraukti pilnveidot kapitalsabiedribas majaslapu un
tas informativo saturu;

o Klientu apkalpoSanas standarta izstradasana, ievieSana un kontrole;
e Abonentu dalas darbinieku vienotu formu iegade.
9.3. Strategiskie vides mérki

Samazinat saimnieciskas darbibas ietekmi uz vidi un lidzdarboties klimata parmainu
samazinaSani, izmantojot videi draudzigu kurinamo un tehnologijas siltumenergijas
razoSana

e NodroSinat raZoSanas procesd izmantojamo atjaunojamo energoresursu Ipatsvaru ne
mazaku ka 89 % no kopgja CSS kurinama apjoma;

o Izvérteét alternativo kurinamo efektivitati, cenas un kvalitates attiecibu;

e Neparsniegt gaisa kvalitati raksturojoSos robezlielumus;

e Palidzet risinat NAIK (no atkritumiem iegiits kurinamais) izmanto$anas nodro$ina$anu
siltumenergijas razo$ana;
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e Atbilstosi normativo aktu prasibam, uzstadit elektrostatiskos filtrus esoajiem sSkeldas
katliem Brivibas ielas 38 katlumaja

e Lai uzlabotu gaisa kvalitati, savu iespgju robeZzas, turpinat izbuivét siltumtiklus Vecpilséta
9.4. Stratégiskie socialie mérki

Biit uzticamam darba devéjam. Veidot darbiniekiem motivéjoSu un draudzigu darba vidi:

e Darbiniekiem motiv&josas un draudzigas darba vides veidoSana;

e Darbinieku izglitoSana un kvalifikacijas paaugstinasana;

e Darbinieku apmierinatibas ar uznémuma darbibas sasniegumiem paaugstinasana;

e Planveidiga darbinieku skaita samazina$ana uz pensija aizgajuSo darbinieku rékina;
e Vidgjas darba algas palielinasana I1dz Latvijas vid€jam atalgojuma limenim nozarg;
e Savlaicigu un pienacigu darbinieku papildus ieguldijuma novérté$ana.

Biit sociali atbildigam uznémumam Ventspils pilséta:

o Sabiedribas regulara informé$ana, izglitoSana centralizétas siltumapgades jautajumos;

e Prakses iesp&ju veicinaSana Ventspils pilséta studgjosajiem profesionalas izglitibas un
VeA studentiem;

e Jaunu inZeniertehnisko zinatnu specidlistu piesaiste un darbinieku paaudzu maigu
nodro§inasana.

9.5. Finansu meérki

Pasvaldibas SIA , Ventspils siltums” darbiba un attistiba ir vérsta uz sp&ju péc iespgjas
efektivi pielagoties argjo apstaklu raditam izmainam, saglabajot darbibas nepartrauktibu,
ilgtsp&ju un attistibu. Planojot turpmako kapitalsabiedribas darbibu, ir nepiecie$ams nodroginat,
lai tiktu saglabats kop&jo iengmumu apjoms, sabalansgjot iengmumus un izdevumus, vienlaicigi
nodroginot finansgjumu uznémuma stratégisko mérku stenosanai.

Planotas aktivitates efektivas finan$u pliismas nodro$inasanai kapitalsabiedriba ir javeic:

e paSizmaksas samazinasana, racionali izmantojot visa veida resursus;
e ES finansgjuma piesaistiSana attistibas un inovaciju projektiem.

Biitisks aspekts finansialai stabilitatei ir debitoru paradu atgiiSanas efektivitates
paaugstinasana. Lai nodroSinatu pakalpojumu sniegSanas kvalitati un stabilu, vienmérigu finan3u
plismu, turpinasies aktivs darbs, stradajot ar problematiskajiem klientiem — tiks veikts
nepartraukts problematisko klientu monitorings, bridinajuma véstulu izsiitiSana. Planots, ka
veicot preventivus pasakumus, tiks nodroSinata sekojoSa debitoru paradu atgiiSanas efektivitate -
maks@juma % ne mazaks ka 99 % juridiskam personam un 99 % fiziskam personam.

Padvaldibas SIA ,,Ventspils siltums” saimnieciskas darbibas efektivitates raditajs ir
siltumenergijas tarifs. Viens no galvenajiem kapitalsabiedribas finan§u mérkiem ir nodroSinat
péc iespgjas zemu (atbilstosi tehniskajam, ekonomiskajam iesp&jam un drosibas apsvérumiem),
konkurétspgjigu, stabilu siltumenergijas tarifu. No 2017. gada 1. marta speka esoSais
siltumenergijas tarifs ir 54,90 EUR/MWh. Kapitalsabiedriba plano stradat ar stabilu pelnu (skat.
9.6. un 9. 8. punktos), ieguldot to jaunu siltumtra$u izbuvé un siltumavotu modernizacija.
Dividend@és planots izmaksat orient&josi 5 % lidz 24 % no planotas neto pelnas, bet faktiskais
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dividenZu izmaksu apjoms tiks skatits p&c konkréta gada darbibas rezultata un nikotnes
investiciju atkartotas izvérté$anas.

9.6. Galvenie vesturiskie, gaidamie un planotie finan$u raditaji
Nr.
p: Raditajs 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
k.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2 E"Epglff)z”"ms 7611578 | 7012154 | 8276345 | 7673184 | 7735100 | 8057731 | 7955001
g | Padukapitiia 1854% | 2.71% 9.25% 8.72% 11.06% 7.81% 6.71%
rentabilitate ROE ' St 270 ks worse B 1170
Aktivu o
4 | Lentabilitate ROA 10.19% 1.60% 6.26% 6.62% 8.89% 6.12% 5.39%
Realizacijas
rentabilitate bez
5 | ES -1.45% -4.94% 9.50% -1.22% 2.96% 7.74% 6.03%
lidzfinansgjuma
ietekmes
Realizacijas
rentabilitate,
6 | nemot véra ES 9.38% 6.97% 19.60% 9.52% 12.00% 11.33% 10.88%
lidzfinans€juma
ietekmi
7 | Tekosa likviditate 1.26 1.20 1.89 1.98 1.90 2.22 432
Pagu kapitala
8 | lidzdaliba 0.55 0.59 0.68 0.76 0.80 0.78 0.80
9 | Netopelpa (EUR) | 2665749 | 396094 | 1470857 | 1513711 | 2148591 | 1636900 | 1506713
10 | EBITDA 5395060 | 3252921 | 4256983 | 4147184 | 4552345 | 4089408 | 3656387
11 | DEBT/EBITDA 0.71 0.91 0.28 0.00 0.00 0.00 0.00
9.7. Bilance
:‘L Postenis 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 3 9
5 | llgtermina. 22064369 | 20989852 | 18704191 | 20275681 | 21707197 | 23950876 | 22980 493
ieguldijumi
3 ng‘;’iﬁﬁm‘e 4099377 | 3835357 | 4799418 | 2600503 | 2458681 | 2802086 | 4979344
4 | Aktivi kopa 26163746 | 24825209 | 23503609 | 22876184 | 24165878 | 26752962 | 27959 837
5 | PaSukapitals | 14375512 | 14606606 | 15909600 | 17349911 | 19422817 | 20952288 | 22459001
6 | Kreditori 11788234 | 10218603 | 7594009 | 5526273 4 743 061 5800674 | 5500836
T.sk.
7 | aizpemumi | 3662244 | 5953578 | 1209441 0 0 0 0
kreditiestadés
8 | Pasivi kopa 26163746 | 24825209 | 23503609 | 22876184 | 24165878 | 26752962 | 27959 837
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9.8.

Pelnas zaudéjumu aprekins

Nr.
p. Postenis 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
k.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2 | Neto apgrozijums 7611578 7012 154 8276 345 7673184 7735100 8057 731 7 955 091
Pardotas produkcijas
3 | ravosumes immakeas | (7722149) | (7358417) | (7489818) | (7766811) | (7506371) | (7434466) | (7475 525)
4 Brutopelnavai | 10501 | 346263 786 527 93 627 228 729 623 266 479 566
zaud&jumi
5 ;:fn“;l‘(';;s;m”as (200874) | (213535) | (203 498) (04521) | (207627) | (212705) | (217 445)
6 | Pargjas izmaksas (246964) | (171042) | (103 630) (55 295) (33612) | (382495) (65 090)
7 | Pargjie iengmumi 3224158 | 1126934 994 684 1870012 | 2163960 | 1611693 | 1312541
g | Pelnavaizaudtjumi |, ..o 396 094 1474 084 1516570 | 2151450 | 1639759 | 1509572
pirms nodokliem
Uzpémuma ienakumu
B ' - - (2 859) (2 859) (2 859) (2 859) (2 859)
1o | Pelnavaizaudgumi | -, c. ., 396 094 1470 857 1513711 2148591 | 1636900 1506 713
péc nodokliem
9.9. Naudas pliisma
:E Raditajs 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I 2 3 4 5 6 7 8 9
5 | Naudasatlikumsuz | o 00 | 5ocioe | 1915727 | 2901635 532132 431703 749 679
gada sakumu
Pamatdarbibas neto
3 | naudas plosma 4575970 | 2464070 | 3864540 | 3504204 | 3839875 | 3299961 | 3119310
IeguldiSanas
4 | darbibas neto (2635231) | (1815185) | (1020744) | (4590866) | (3930068) | (4646656) | (877000)
naudas pliisma
FinansgSanas
5 | darbibas neto (1115373) | (797440) | (1857888) | (1282841) | (10236) | 1664670 | (81845)
naudas plisma
T. sk. izmaksatas
A B 67813 165 000 165 000 73 400 75 686 107 430 81 845
Naudas atlikums uz
6 | gads beigam 2064282 | 1915727 | 2901635 532 132 431703 749 679 2910 144
Valdes priek3sedetajs / = A.Uzaris

T
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